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ATUACAO DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES
NAS UNIDADES JUDICIARIAS

1 INTRODUCAO

Este relatdrio é o resultado de uma pesquisa que tem como objetivo principal apresentar
dados acerca do perfil, das condigdes gerais de trabalho, das atividades desempenhadas,
das articulagOes tracadas e dos desafios que envolvem o trabalho dos(as) profissionais
que atuam nas equipes multidisciplinares vinculadas aos tribunais de justica dos estados.

Essa pesquisa é uma demanda do Férum Nacional da Infancia e Juventude (Foninj), sob
a coordenacao da Conselheira Renata Gil. O interesse central do estudo é aprimorar o
trabalho das equipes multidisciplinares, considerando que o atendimento especializado
é essencial para a melhoria das politicas de protecao a infancia e juventude e a mulher
— entre outras nas quais as equipes também atuam.

Além disso, é necessario ressaltar que, segundo o Diagnostico sobre a Estrutura Judiciaria
e Gestao Administrativa de Politicas da Infancia e Juventude (Conselho Nacional
de Justica, 2022)', a escassez de varas especializadas em infancia e juventude, e de
magistrados(as) especializados(as) e equipes técnicas compostas por profissionais
indicados(as) nos Provimentos CNJ n. 116 de 17 de abril de 20212 e n. 165 de 16 de abril
de 2024° - tal como assistentes sociais, psicélogos(as), pedagogos(as) — inviabiliza a
observancia dos prazos processuais previstos na legislagao de direitos das criangas
e dos(as) adolescentes e precariza a qualidade das agdes. Em muitos casos, acarreta
revitimizacao e nao solugao efetiva de situacdes de risco e de vulnerabilidade, que afetam
o futuro dos cidadaos e cidadas e oneram em cadeia o Sistema de Justica e a sociedade,
constituindo falta da observancia da prioridade absoluta determinada pelo art. 227 da
Constituicao Federal de 1988.

Desse modo, tem-se observado como prioritario construir parametros objetivos para
indicar aos tribunais a quantidade e a qualificacao das equipes técnicas que devem
ser providenciadas, assim como parametros de varas especializadas e designacao de
magistrados e magistradas para atuagao exclusiva em matéria de infancia e juventude.
Nesse contexto, considera-se estratégico investir em agdes para alcangar a necessaria
estruturacao da justiga infanto-juvenil.

Isso é fundamental para que haja cumprimento de todos os normativos propostos
pelo Foninj, tais como a Resolugao CNJ n. 299/2019% que regulamenta a realizagao
de depoimento especial de criangas e adolescentes vitimas de violéncia, assim como

1 Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/04/eixo5-primeira-infancia-relatorio-final.pdf Acesso
em: 13 dez. 2024.

2 Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3887 Acesso em: 13 dez. 2024.
3 Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5527 Acesso em: 13 mar. 2025.
4 Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/files/original000346201912045de6f7e29dcd6.pdf Acesso em: 13 dez. 2024.
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atende a um dos eixos do Plano de Agao da Politica Judiciaria Nacional para a Primeira
Infancia (Resolugao CNJ n. 470/20225), que conta com o apoio de parceiros signatarios
do Pacto Nacional pela Primeira Infancia, entre os quais o parlamento e os tribunais de
contas, para ampliagao de quadros do Judiciario da infancia e juventude.

Nesse sentido, as perguntas e os problemas contemplados na pesquisa foram: nimero
de profissionais das equipes multidisciplinares em cada tribunal; demanda de processo
a cada profissional e ag6es extrajudiciais/trabalho em rede; tempo de resposta e
cumprimento de prazos; rotatividade e adoecimento no trabalho.

O relatdrio esta dividido em seis capitulos, contando com esta introdugao, como primeiro
capitulo. No segundo capitulo, ha informacgdes relativas as escolhas metodoldgicas para
envio dos questionarios e formagao da amostra, além dos modos de busca de bibliografia
sobre o tema. O levantamento bibliografico é apresentado no terceiro capitulo, com
segoes categorizadas com base nos assuntos destacados nos trabalhos encontrados.

No quarto capitulo, apresenta-se um levantamento normativo nacional que embasa a
criagao das equipes multidisciplinares. Em seguida, sao enunciados os dados relativos
as respostas dos(as) profissionais dessas equipes e dos(as) magistrados(as) aos
questionarios. No sexto capitulo, é feito um apanhado dos resultados mais importantes
da pesquisa. Na sequéncia, sao apresentadas as referéncias bibliograficas e o apéndice,
gue contém os questionarios.

Trata-se de diagnéstico inédito sobre as equipes multidisciplinares e, nesse sentido,
as informacgoes sao exploradas de modo a conhecer uma realidade de trabalho que
envolve, antes de tudo, intenso contato com temas sensiveis e pessoas em situagao
de vulnerabilidade social ou vitimas de violéncia, que demandam atencao especial e
qualificada. Assim, este relatério expdoe uma analise — ainda que parcial — de uma atividade
que, embora por vezes seja desgastante do ponto de vista emocional, caracterizado por
sobrecarga, revela-se igualmente valioso e representa a dimensao humana do Poder
Judiciario.

5 Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4712 Acesso em: 13 dez. 2024.
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2 METODOLOGIA

Foram elaborados dois questionarios — um para cada grupo, magistrados(as) e
profissionais das equipes multidisciplinares — e tais instrumentos foram encaminhados
aos 27 tribunais de justica dos estados. No caso dos(as) juizes(as), eles(elas) mesmos(as)
ou os(as) responsaveis pela unidade/vara responderam ao questionario.

Os formularios ficaram disponiveis para preenchimento de 23 de agosto de 2024 a 30
de outubro de 2024. Participaram da pesquisa um total de 3.336 respondentes, sendo
671 juizes(as) e 2.665 profissionais das equipes multidisciplinares. O link para acesso
ao formuldario encaminhado aos(as) juizes(as) é: https://formularios.cnj.jus.br/juizes-
equipes-multidisciplinares e ao formulario enviado aos(as) profissionais das equipes
multidisciplinares é https://formularios.cnj.jus.br/equipes-multidisciplinares/.

Com o objetivo de compor bibliografia sobre o tema das equipes multidisciplinares
que atuam no Poder Judicidrio, foram buscados os seguintes termos nas plataformas
de teses e dissertagdoes da Capes, Google Académico e Scielo Brasil: “equipes

" ou

multidisciplinares no Poder Judiciario”; “equipes multiprofissionais no Poder Judiciario”;

", ou

“acompanhamento psicossocial no Poder Judiciario”; “atuagao psicossocial no Poder
n, u m, u

Judiciario”; “atuacao das equipes multidisciplinares no Poder Judiciario”; “atuagao das
equipes multiprofissionais no Poder Judiciario”.

No banco de teses e dissertagoes da Capes, nenhum dos termos foi encontrado.

No Google Académico, foram encontrados quatro trabalhos por meio do termo “equipes
multidisciplinares no Poder Judiciario”. Dois dos trabalhos eram artigos em que nao se
encontravam as referéncias relativas as revistas ou outro meio em que tais artigos foram
publicados, sendo impossivel a verificagao e citagao desses trabalhos. Dessa forma,
os dois foram descartados. Os dois trabalhos restantes constituem uma dissertagao e
uma tese.

n u

Quanto aos termos “equipes multiprofissionais no Poder Judiciario”, “acompanhamento
psicossocial no Poder Judiciario”, “atuagcao psicossocial no Poder Judiciario”,
“atuacao das equipes multidisciplinares no Poder Judiciario” e “atuacao das equipes
multiprofissionais no Poder Judiciario” nao foram encontrados resultados no Google

Académico.

No Scielo Brasil, a procura se deu em todos os indices, de modo a buscar o maior grupo
possivel de artigos e outros trabalhos publicados. Nao foram encontrados na plataforma

n u

os termos “equipes multidisciplinares no Poder Judiciario”, “equipes multiprofissionais

n o u nou

no Poder Judiciario”, “acompanhamento psicossocial no Poder Judiciario”, “atuagao
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n oau

psicossocial no Poder Judiciario”, “atuacao das equipes multidisciplinares no Poder
Judicidrio” e “atuacao das equipes multiprofissionais no Poder Judiciario”.

Com o objetivo de ampliar as possibilidades de encontrar trabalhos que enfrentem o
tema da atuacao das equipes multidisciplinares no Poder Judiciario, utilizou-se outro
termo de busca: “equipes multidisciplinares”.

Na plataforma de teses e dissertagdes da Capes, os primeiros vinte trabalhos eram
relativos a equipes multidisciplinares que atuam em informatica, mecanica, educacao,
psicologia, saude, meio ambiente, odontologia, arquitetura e urbanismo, engenharia civil,
fisioterapia. Nenhuma dessas equipes atuava no Poder Judicidrio ou com questoes que
envolvessem processos judiciais. Entre os primeiros quarenta trabalhos, foi encontrada
uma dissertagao que tratava de uma equipe multidisciplinar que realizava mediagao
de conflitos familiares em nucleo alternativo de acesso a Justiga. Entre os sessenta
primeiros trabalhos apresentados, foi encontrada uma tese sobre a atuagao de equipe
multidisciplinar no Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios no acompanhamento
de mulheres vitimas de violéncia doméstica.

No Google Académico, da mesma sorte, os trinta primeiros trabalhos consistiam em
discussoOes sobre a atuagao das equipes multidisciplinares nas areas de saude, como
atendimento médico-hospitalar e odontologia, além de administragao, educacgao,
engenharia/arquitetura/urbanismo. No entanto nenhum deles estabelecia qualquer
relagcdo com o Poder Judiciario ou com a existéncia de algum processo judicial. Entre
0s quarenta primeiros trabalhos, destaca-se um artigo que faz referéncia ao Scielo Brasil,
discutindo o papel das equipes multidisciplinares em Juizados no enfrentamento da
violéncia doméstica. Entre os sessenta primeiros trabalhos, foi apresentado artigo sobre
a atuagao das equipes multidisciplinares no enfrentamento da violéncia doméstica nas
varas judiciais.

Na plataforma Scielo Brasil, dos sessenta primeiros trabalhos, foram encontrados
artigos sobre a atuagao das equipes multidisciplinares nas areas de saneamento basico,
fisioterapia, meio ambiente, educagao, nutrigao, praticas gerenciais em advocacia,
geologia, psiquiatria, enfermagem. Nenhum deles era relativo ao Poder Judiciario ou
motivado por processo judicial.

Realizou-se também uma pesquisa na plataforma Minha Biblioteca do CNJ, por meio
do termo “equipes multidisciplinares”, como mais uma tentativa de aumentar as
possibilidades de encontrar livros sobre o assunto. Dos 28 livros apresentados, nenhum
se referia a essas equipes no ambito do Poder Judiciario. Os materiais eram referentes,
sobretudo, as areas de psicologia — aplicada ao atendimento médico-hospitalar — e
administragao.

10
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Assim, constavam seis trabalhos, sendo duas dissertagoes de mestrado, duas teses de
doutorado e dois artigos. Dois dos trabalhos sao da area de prestacao jurisdicional e
direitos humanos; um de psicologia, um de antropologia; um de direito; e o ultimo nao
possui registro de area.

A atuacao das equipes multidisciplinares é discutida com base no acompanhamento
de temas relacionados a infancia e juventude, a convivéncia familiar e aos conflitos
familiares, e trés tratam de violéncia doméstica e familiar.

Dois trabalhos estao localizados em Tocantins; dois, no Rio de Janeiro; um, em Brasilia;
e um, em Pernambuco. Trés deles foram encontrados no Google Académico; dois no
Banco de Teses e Dissertagdes da Capes; e um no Scielo Brasil. Trés deles sao trabalhos
finalizados em 2016; um em 2017; e dois em 2021.

Ao aprofundar leitura de cada um dos trabalhos, constatou-se que uma das teses nao
trata especialmente das equipes multidisciplinares. Seu objetivo primordial é discutir o
trabalho de acolhimento institucional de criangas e adolescentes, considerando o direito a
convivéncia familiar e comunitaria e a adogao. As equipes de que trata a tese sao aquelas
responsaveis por gerir as instituicdes de acolhimento, alocadas no Poder Executivo.
Nesse sentido, restaram cinco trabalhos sobre o tema.

11
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3 LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

Entre os objetivos dos trabalhos, incluem-se identificar, observar e investigar o trabalho
realizado pelas equipes multidisciplinares sob a perspectiva do atendimento oferecido
considerando suas especificidades em razao de cada tema discutido. Também ha
interesse na discussao sobre os modos como os(as) profissionais dessas equipes
concebem seu trabalho no ambito do Sistema de Justica. Apenas um desses trabalhos nao
apresenta investigagao empirica de trabalho realizado pelas equipes multidisciplinares.
Nesse Unico caso, o autor propde a criagao de equipe multidisciplinar para atuar em
nucleo responsavel por aplicar agdes de mediagao e conciliagao.

As metodologias utilizadas foram: levantamento bibliografico e normativo sobre
cada tema; coleta de dados estatisticos; andlise etnografica por meio de observagao
participante; e realizagao de entrevistas e grupos focais.

Nos resultados das pesquisas, ressalta-se a importancia do trabalho realizado pelas
equipes multidisciplinares, especialmente no acompanhamento de conflitos e/ou
situagdes que exigem olhares e cuidados diferentes da perspectiva dos operadores do
Sistema de Justica que sao formados na area de direito.

Uma primeira abordagem dos(as) autores(as) das pesquisas sobre as equipes
multidisciplinares foi o regime de trabalho dos(as) profissionais dessas equipes. Se
trabalham em regime de contratagao temporaria, se por via de credenciamento, se sao
servidores(as) admitidos(as) por meio de concurso publico.

Além disso, na maior parte dessas pesquisas, ha relatos acerca dos temas que competem
as equipes multidisciplinares trabalharem. Mesmo que o foco do(a) autor(a) fosse sobre
um tema especifico (infancia e juventude; violéncia doméstica; mediagao e conciliagao),
houve interesse em revelar quais seriam os assuntos de que tais equipes se ocupam.

Mello, Rosenblatt e Medeiros (2021), em trabalho realizado sobre a Lei Maria da Penha
em parceria com o Conselho Nacional de Justiga® publicaram artigo sobre equipes
multidisciplinares que atuam nas varas de violéncia doméstica’. O estudo foi feito em

q

6 Relatério “Entre Praticas Retributivas e Restaurativas: a Lei Maria da Penha e os avangos e desafios do Poder Judiciario’
executado pela Pontificia Universidade Catdlica de Pernambuco — Unicap — para a 22 Edi¢do da Série Justi¢a Pesquisa
do Conselho Nacional de Justiga.

7 Artigo “Para além do “mundo juridico”: Um Didlogo com as Equipes Multidisciplinares de Juizados (ou Varas) de
Violéncia Doméstica”. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rdp/a/LK78jht9XLyzq79HCNWZyxp/# Acesso em: 18 jun
2024.

12
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sete capitais brasileiras (Jodao Pessoa, Maceid, Recife, Belém, Brasilia, Sdo Paulo e Porto
Alegre) com a realizagao de nove grupos focais com os(as) profissionais dessas equipes
e entrevistas com juizes(as) dessas varas.

Essas autoras apontam que seu estudo detectou que a maior parte dos(as) profissionais
das equipes multidisciplinares sao concursados(as). Algumas das equipes trabalham
com todos os temas indicados pelos(as) juizes, visto que algumas dessas equipes
atendem a todas as varas do tribunal. Ja outras equipes atuam somente com os temas
de violéncia doméstica e familiar e infancia e juventude. Verificou-se que, em um Unico
caso, nao ha exatamente equipe multidisciplinar, mas um servigo centralizado que atua
nos casos de violéncia doméstica e juizados criminais.

O artigo de Conteratto e Tozi (2021)8 tem como base a realizagao de trabalho de campo
em oito varas especializadas em violéncia doméstica e familiar. Essa pesquisa é resultado
de uma parceria entre o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada e o Conselho Nacional
de Justiga®. Dessas oito unidades, somente cinco possuiam equipes multidisciplinares.
Dessas, quatro equipes atuavam somente nas varas de violéncia doméstica, enquanto
uma trabalhava também em outras competéncias do férum.

Conteratto e Tozi indicam que a maior parte dos(as) profissionais dessas equipes é
servidor(a) publico(a). Poucos(as) profissionais atuam em regime de credenciamento.
No caso estudado, o credenciamento é feito com apresentacao de provas de titulos;
a remuneragao corresponde a 80% do salario inicial do(a) concursado(a); e os(as)
profissionais trabalham por apenas dois anos, caracterizando a descontinuidade do
trabalho especializado.

Véncio Filho (2016), em dissertagdo de mestrado sobre as equipes multidisciplinares',
refere-se ao contexto do estado do Tocantins para indicar a auséncia e precariedade das
equipes multidisciplinares e relata as estratégias utilizadas para realizagao de concurso
publico de contratagao temporaria — objetivo frustrado até a ocasiao de publicagao de
sua dissertacao — e, por fim, (até o ano de 2016), de credenciamento de profissionais.

8 Artigo “A Atuagao das Equipes Multidisciplinares no Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar contra as Mulheres:
Da Realidade das Varas Judiciais ao Potencial de Atuagao diante do Ciclo de Violéncia”. Disponivel em: https://www.
ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/211207_lv_aplicacoes_lei_maria_da_penha_cap_5.pdf Acesso em:
18 jun 2024.

9 Artigo produzido com base no Relatério “O Poder Judiciario no Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar contra
as Mulheres” elaborado em parceria entre o Conselho Nacional de Justica e o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada.
10 Dissertagao “A importancia das equipes multidisciplinares para o juizo da infancia e juventude no estado do Tocantins”.
Disponivel em: https://umbu.uft.edu.br/handle/11612/327. Acesso em: 18 jun 2024.
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izis Reis (2016), em tese de doutorado' sobre as equipes multidisciplinares que no
Ministério Publico, cita portaria'?> que normatiza fungoes dessas equipes. A autora indica
que as equipes multidisciplinares atuam em casos que envolvem violéncia doméstica,
mas também em outras frentes, como os temas de familia, 6rfaos e sucessdes; criminais;
tribunal do juri; defesa da pessoa idosa e de defesa da pessoa com deficiéncia.

Inicialmente, as equipes investigadas nao eram de servidores(as) publicos(as); contudo,
a medida em que foi necessario ampliar as atividades e descentralizar as equipes no
Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios — locus da pesquisa —, as admissoes
passaram a ser feitas por meio de concurso publico.

Em trés dos trabalhos, ha referéncias a dimensao sociolégica, educacional e psicolégica
embutida nos conflitos que desembocam no Poder Judicidrio e no Sistema de Justica.
Nesse sentido, a area de conhecimento do direito nao seria capaz de abranger toda
a complexidade dos problemas que envolvem tais processos. Assim, ao discutir as
imbricagoes psicossociais e educacionais dos conflitos levados ao Sistema de Justiga,
dois dos autores também levam em consideracao os papéis exercidos pelo(a) juiz(a) no
comando das equipes multidisciplinares.

Véncio Filho (2016) indica que a atuagao moderna do juizo de infancia e juventude
exige conhecer a realidade com base na “origem socioldgica dos atos infracionais, das
violagoes e dos fatores sociais e familiares” (2016, p. 22). O autor indica que tais origens
estao manifestadas na

[...] desagregacgao e degeneragao familiares advindas dos mais variados motivos (vicios,
violéncia, abandono), a exclusao educacional e o abandono social sao fatores que a legislagao
processual manejada para a aplicagao de medidas socioeducativas e de protegao pouco
conseguem considerar.

Desse modo, para se apropriar dessa realidade, o autor considera que a fungao do(a)
juiz(a) deve ser exercida com envolvimento pessoal e direto. No entanto, para que tal
papel seja exercido de modo eficaz, Véncio Filho (2016, pag. 22) propde que as equipes

11 Tese “Didlogos e Conflitos entre Campos de Conhecimento: o Ministério Publico apds a Lei Maria da Penha”. Disponivel
em: https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.
jsf?popup=true&id_trabalho=4490880. Acesso em: 18 jun. 2024.

12 Portaria Procuradoria-Geral de Justiga do Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios n. 252 de 8 de fevereiro
de 2013.
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multidisciplinares sirvam como “ampliacao das lentes de andlise e decisao juridico-
social”.

O autor admite que a maior parte dos(as) juizes(as) nao possui “conhecimentos técnicos
suficientes” para dimensionar medida protetiva ou socioeducativa mais indicada
para cada caso, cada crianga ou adolescente. Ele inclusive aponta que, em razao da
necessidade de garantir independéncia e imparcialidade, os(as) juizes(as) foram
afastados(as) da sociedade. Dessa forma, psicélogos(as), pedagogos(as), assistentes
sociais e psiquiatras seriam imprescindiveis para realizar tais estudos e teriam a
capacidade, pelos conhecimentos técnicos que possuem, de se aproximar da realidade
social, psiquica, psicoldgica e educacional de tal publico.

Para o autor, a fungao do(a) juiz(a) seria de

[...] numa simbiose procedimental, conduzir os feitos em que atuam as equipes
multidisciplinares de forma a coletar todo material especializado que ira respaldar o
pronunciamento judicial, gerenciando a forma de atuagao dos profissionais componentes
das equipes, assim como do proprio processo e do procedimento. (2016, p. 59).

Nesse contexto, o autor enfatiza que as equipes multidisciplinares constituiriam
mecanismos eficientes de detecgao de influéncia de fatores psicossociais e educacionais
na vida de criangas e adolescentes e que esses fatores deveriam ser levados em
consideracao na indicagao de medidas protetivas e socioeducativas.

De forma assemelhada, Oliveira (2016), em dissertacao de mestrado sobre as equipes
multidisciplinares, destaca a relevancia do trabalho das equipes multidisciplinares,
considerando a necessidade de auxilio, pelo juizo, de perspectivas profissionais e
diferenciadas da area do direito para solucgoes juridicas:

[...] as demandas ultrapassam o limite juridico e seguem além desse ponto, envolvendo
questoes de cunho psicoldgico, social e educacional. Diante disso, ha de se desenvolver uma
visdo mais sistémica dos conflitos, para buscar melhores formas de solugao com objetivo de
realizar efetivamente a justica. (2016, p. 86).

Assim, nao alcangando as especializagdes profissionais vinculadas as ciéncias sociais,
a psicologia e a pedagogia, o(a) juiz(a) necessita da formagao de uma equipe que se
aproxime da realidade do(a) litigante e atue, de forma multidisciplinar, para dirimir
conflitos.

Tal como Oliveira (2016) destacou, Reis (2016) evidenciou que os conhecimentos técnico-
cientificos da psicologia, da sociologia, do servigo social passaram a ser necessarios em
um Brasil que se urbanizava e se modernizava com vistas a diagnosticar e prevenir as
causas da pobreza; da delinquéncia juvenil; da “ma indole”. Assim, as familias, as criangas
e os(as) jovens seriam objeto de escrutinio por meio de abordagem multidisciplinar.
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Em dois dos trabalhos, ha uma discussao mais detida sobre a formagao académica
dos(as) componentes das equipes multidisciplinares, suas perspectivas divergentes em
relagao a area do direito quanto ao modo de abordagem dos temas (em particular, dos
temas relativos ao género, violéncia de género e violéncia doméstica) e da necessidade
de formacgao continuada.

Na pesquisa capitaneada por Mello, Rosenblatt e Medeiros (2021), as percepgoes dos(as)
magistrados(as) sobre o trabalho das equipes multidisciplinares sao de exaltagao e
de reconhecimento, especialmente, quando o(a) juiz(a) ndo se sente tecnicamente
apropriado de temas, como género.

Dessa forma, entre as outras atividades desenvolvidas pelas equipes multidisciplinares,
e até como forma de manter tal status, as equipes buscam o aprofundamento das
discussoes sobre conceitos, como género, violéncia de género e a propria violéncia
doméstica, visto que os(as) profissionais formados(as) na area de direito ndo costumam
ter formagao académica sobre esses assuntos. Esse tipo de lacuna na formacao se
desvela no tratamento dado as vitimas de violéncia doméstica nas audiéncias e outras
situagdes em que os(as) profissionais formados(as) em direito reproduzem estereétipos
sobre os papéis que a mulher deveria desempenhar.

A pesquisa identifica que boa parte dos tribunais nao exige formagao continuada na area
de violéncia doméstica, nem para os(as) magistrados(as), nem para os(as) profissionais
das equipes multidisciplinares. Assim, a busca por aperfeicoamento da-se por conta
prépria.

Mello, Rosenblatt e Medeiros (2021) e Reis (2016) destacam que a formacgao continuada
para constante apropriagao de teorias e metodologias sobre o tema central do trabalho
das equipes multidisciplinares, nos casos de violéncia doméstica, acaba por se tornar
uma questao somente dos(as) profissionais que atuam nessas equipes, uma vez que
muitos(as) magistrados(as) nao se ocupam desse tipo de formacao.

Essa desconexao conceitual, de acordo com Reis, redunda em divergéncia no tratamento
dado as vitimas de violéncia, visto que, em determinados momentos, o discurso dos
operadores do direito é “moralmente taxativo” em relagao as mulheres em situagao de
violéncia doméstica. Assim, os esforgos de empoderamento ou fortalecimento feminino
feitos pela equipe multidisciplinar sao diminuidos diante de visoes preconceituosas de
juizes(as) e promotores(as).
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O objetivo central dos cinco trabalhos apresentados diz respeito as fungdes e as
responsabilidades das equipes multidisciplinares — ainda que os temas de competéncia
dessas equipes fossem diferentes para cada pesquisa. Assim, constatam-se tanto
atribuigao quanto discussao sobre as divergéncias acerca da realizagao de tais tarefas.

Na dissertagao de Véncio Filho (2016), a discussao se faz em razdo da necessidade de
estruturacao das equipes multidisciplinares nas varas de infancia e juventude. O autor
cita o Provimento CN n. 36, de 5 de maio de 2014, como normativo fundamental para essa
estruturagao em todos os tribunais de justica do pais e, em especial, no Tribunal de Justica
do Estado de Tocantins. Véncio Filho caracteriza as equipes multidisciplinares como
compostas por psicélogos(as), assistentes sociais, psicopedagogos(as) e graduados(as)
em direito com o objetivo de elaborar relatérios e estudos psicossociais para subsidiar o
julgamento, a aplicagao da medida socioeducativa e a assisténcia a familia da crianga e/
ou do(a) adolescente. O autor ainda retrata que tais equipes multidisciplinares deveriam
atuar com outros 6rgaos de “mesma espécie”, municipais, estaduais ou federais que
lidem com a protecao de criangas e adolescentes, por meio da realizagao de avaliagoes,
acompanhamentos a atendimentos, antes, durante e apds agdes e decisodes judiciais.

Inicialmente, o autor discute os conceitos de interdisciplinaridade e multidisciplinaridade.
Nas equipes multidisciplinares, Véncio Filho (2016, p. 31) considera que o principal
objetivo de sua atuagao seria reunir

[...] varios profissionais de conhecimentos, matérias e ciéncias diversas, os quais podem
atuar na elaboragao de pericias ou estudos de forma individualizada ou em conjunto, mas
cada qual agindo em sua prépria area de atuagao, sem a necessidade de intercambio entre si,
mas sempre incorporados pelo tema que lhes foi apresentado, como, por exemplo, o estudo
psicossocial de uma crianga submetida a situagao de risco e vulnerabilidade.

Portanto, para o autor, os(as) profissionais das equipes multidisciplinares tém como
objetivo produzir relatérios, estudos e laudos, que, seqgundo suas perspectivas de
formagao académica, devem servir como subsidios para a andlise e decisao judicial.

Em discussao sobre praticas de cultura de paz e justica comunitaria, Oliveira (2016)
defende que as equipes multidisciplinares incorporem a sua atribuigao a realizagcao de
trabalhos voltados para a mediagao e conciliagao de conflitos no ambito extrajudicial.

Os dois autores nao apresentam nenhuma problematizagao das possiveis disputas
tedrico-metodolégicas ou ético-profissionais sobre as atribuicoes das equipes
multidisciplinares e das consequéncias que essas disputas poderiam ter nas percepgoes
sobre os resultados do trabalho dessas equipes e do trabalho dos operadores do Sistema
de Justica.
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Em trabalho realizado para o CNJ, Mello, Rosenblatt e Medeiros (2021) indicam que o
objetivo de sua pesquisa foi identificar e compreender as responsabilidades das equipes
multidisciplinares, abrangendo a producao de pareceres técnicos que subsidiam as
tomadas de decisao pelos(as) magistrados(as) e outras tarefas que, eventualmente,
nao tém tanta visibilidade, como os encontros interinstitucionais, a realizagao de grupos
reflexivos, a “tradugao da linguagem juridica” e outras. O estudo demonstra a existéncia
de alguns conflitos sobre quais atividades essas equipes devem realizar.

O estudo apresenta relato de que ha dificuldade para dimensionar as atribui¢coes das
equipes, visto que tais atividades sado, em grande parte, resultado de demanda do(a)
magistrado(a) titular da vara. Por nao haver politica institucional especifica, quando ha
mudanca de magistrado(a) na vara, as tarefas das equipes multidisciplinares podem
ser alteradas.

Nesse cenario, uma das atividades relatadas foi a de triagem de casos de violéncia
domeéstica. Detectou-se que ha certa divergéncia sobre a pertinéncia dessa demanda:

Quatro das equipes pesquisadas demonstraram desconforto com a “funcao de triador” (de
triagem dos casos) que elas sentem desempenhar. Para essas equipes, grande parte de seus
esforgos é para verificar se o conflito é ou ndo de competéncia daquele Juizado (ou Vara),
como em situagdes que envolvem idosas, irmas e adolescentes. (2021, p. 618).

Assim, alguns(as) profissionais questionam realizar a triagem desses casos, pois
consideram que essa agao nao seria de sua competéncia. Segundo eles(as), isso seria
mais pertinente a area juridica.

Outra tarefa comum para tais equipes é a de produgao de provas. De forma assemelhada
ao questionamento sobre a tarefa de “triador”, alguns(as) profissionais entendem que
nao seria sua fungao procurar provas para incriminar pessoas, uma vez que sao das
areas de psicologia, servigo social, pedagogia. Algumas dessas equipes indicaram
que conseguiram se desvencilhar desse tipo de tarefa e atuar “com as atividades de
prevencao, de atendimento e de inclusao das pessoas envolvidas no conflito familiar na
rede de assisténcia” (2021, p. 619).

Assim, no mapeamento das tarefas, a pesquisa identificou que as equipes, além de
fornecerem pareceres aos autos, realizam “tradugao da linguagem juridica”, oferecendo
informacgdes sobre o andamento dos processos aos(as) jurisdicionados(as). Junto a
essa “traducao”, também sao realizadas atividades de conscientizagao de vitimas e
agressores, como é o caso dos grupos reflexivos para homens que praticaram violéncia
domeéstica.

Em sua pesquisa sobre a atuacao de assistentes sociais e psicélogos(as) no Tribunal
de Justica do Estado de Sao Paulo, Eunice Favero (2022) destaca a ampliacao das
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competéncias e conhecimentos exigidos para o exercicio do Servigo Social e da
Psicologia, sem o correspondente investimento nos(as) profissionais que atuam no Poder
Judiciario. Ou seja, embora haja financiamento para o desenvolvimento e aprimoramento
de tecnologias (como equipamentos e infraestrutura de informatica), essa iniciativa nao
é acompanhada de um investimento igualmente significativo no aprimoramento dos(as)
profissionais.

Conteratto e Tozi (2021), em artigo sobre a atuacao das equipes multidisciplinares,
especialmente em varas de violéncia doméstica, destacam que as atribuigoes dessas
equipes estao delineadas na Lei Maria da Penha, como fornecimento de subsidios aos
operadores do direito, além de orientagao, encaminhamento e prevengao voltados a
vitima de violéncia doméstica e familiar, ao autor da violéncia e aos familiares.

Ademais do que consta como normativo, outras atribuigdes sao direcionadas as equipes
multidisciplinares, como “escuta qualificada e acolhimento; promogao da autoestima
e autonomia; superagao da situagao de violéncia; e, finalmente, fortalecimento das
mulheres” (2021, p. 180), além de atendimento ao homem que praticou violéncia
doméstica.

Tal como os(as) demais autores(as), Conteratto e Tozi (2021, p. 182) indicam que as
tarefas das equipes multidisciplinares sao regidas pelo(a) magistrado(a) da vara:

Em suma, o atendimento multidisciplinar é dependente da condugao adotada pelo magistrado,
tanto pelo fato de o trabalho da equipe no processo judicial depender de acionamento pelo
juizo, para a realizagao de relatérios e atendimentos especificos, quanto pelo fato de ser
o magistrado quem organiza internamente os fluxos de atendimento do cartério, podendo
estruturar atividades de atendimento e acionar as equipes multidisciplinares para outras
colaboragdes, além de conceder maior ou menor autonomia a seus profissionais.

Para elaborar relatérios ou pareceres, as equipes multidisciplinares realizam atendimentos
psicossociais com vitimas e agressores, fazendo entrevistas, visitas domiciliares e coleta
de depoimentos especiais. Segundo as pesquisadoras, tais relatérios nao obedecem a
um padrao institucional; portanto, esses documentos tendem a ser produzidos conforme
regras dos Conselhos de cada categoria profissional, especialmente, de psicologia e de
servigo social.

Mais do que produzir relatérios que subsidiem o julgamento dos fatos, as autoras
destacam que o trabalho dessas equipes também esta calcado em agdes de acolhimento,
atendimento e sensibilizagao sobre o ciclo de violéncia juntamente com as mulheres e
a sociedade como um todo.

Aos(as) profissionais dessas equipes cabe, segundo as observacgdes realizadas em
campo, emitir notificagoes e fazer entregas de medidas protetivas; localizar partes no
processo; representar as varas nas demais instituigcdes que estao envolvidas na rede
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de enfrentamento da violéncia doméstica; realizar palestras sobre violéncia doméstica
nos servigos especializados, nas escolas e na sociedade civil; encaminhar mulheres
vitimas de violéncia doméstica a rede de atendimento do Poder Executivo, do Ministério
Publico e da Defensoria Publica; realizar grupos reflexivos com homens que praticaram
violéncia doméstica.

Tal como Mello, Rosenblatt e Medeiros (2021) ressaltaram, Conteratto e Tozi (2021)
destacam que tais equipes costumam oferecer esclarecimentos quanto aos aspectos
juridicos, como no trecho dessas autoras:

[...] em uma realidade em que grande parte da populagdo ndo possui conhecimento dos
tramites do Poder Judicidrio, as equipes multidisciplinares das varas com competéncia para
julgar os processos de VDFM acabam desempenhando uma fungéo educativa ou mesmo de
assisténcia juridica. (2021, p. 191).

Nota-se, portanto, que mesmo havendo mais profissionais vinculados(as) as areas de
psicologia e servigo social, muitas duvidas juridicas dos(as) envolvidos(as) em violéncia
doméstica sao dirimidas pelos(as) membros(as) das equipes multidisciplinares. Nesse
sentido, esses(as) profissionais devem se apropriar ndo somente de discussoes, conceitos
e praticas vinculadas a sua area de formacgao e de atuagao, como de normativos legais
(sobre violéncia doméstica, justica criminal e outros assuntos) e de politicas publicas.

izis Reis (2016), em tese sobre as equipes multidisciplinares que atuam no Ministério
Publico, também buscou identificar as competéncias dessas equipes. Inicialmente, a
autora cita a Portaria n. 252/2013 do Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios
acerca de atribuigdes dadas ao Setor de Analise Psicossocial daquela instituigao.

A metodologia utilizada foi a etnografia de documentos, analise de prontudrios’® e
processos judiciais, levantamentos estatisticos, participagao-observante de agoes de
acolhimento e de grupos reflexivos, e realizagao de entrevistas com cinco promotores(as)
de justica, quatro psicélogos(as) e quatro assistentes sociais.

Sua discussao aborda a importancia das equipes multidisciplinares que atuam no
ambito do Ministério Publico e o questionamento da centralidade do direito como area
de conhecimento no trato do tema da violéncia doméstica. Além de observar o trabalho
de elaboracao de pareceres para subsidiar tomadas de decisoes de procuradores(as)
e promotores(as) e tantas outras tarefas realizadas pelas equipes; a pesquisadora
se debrugou sobre a realizagao de grupos reflexivos para agressores como atividade
educativa e medida extrajuridica de responsabilizagao.

13 Segundo [zis Reis, trata-se de espécie de dossié com cépia dos autos do processo, relatérios técnicos, formuldrios
e resumos de entrevistas realizadas.
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Dessa forma, em linhas gerais, o trabalho dessas equipes constitui em assessoria de
procuradores(as) e promotores(as) de justica; realizagao de pericias ou estudos sociais e
psicoldégicos e consequente elaboragao de relatérios; acolhimento coletivo e/ou individual
de vitimas de violéncia doméstica; encaminhamento das partes envolvidas a instituigcdes
governamentais e nao governamentais para acesso a direitos; manutengao dos sistemas
de informagao alimentados e atualizados sobre as pericias e os estudos realizados.

Em trés das pesquisas, ha perspectivas mais voltadas a compreender as atribuicoes das
equipes multidisciplinares como um campo em disputa em que os(as) profissionais de
determinadas areas de conhecimento (psicologia, servigo social, educagao) se insurgem
contra a hegemonia e a dominagao institucional da area do direito. Em dois dos trabalhos,
a discussao é colocada sob o prisma de que as outras areas de conhecimento, exceto o
direito, seria dada uma fungao auxiliar no processo de solugao dos conflitos.

Apesar de Véncio Filho (2016) considerar que a gestao do processo e do procedimento
seja do(a) juiz(a), o autor ressalta que os(as) profissionais das equipes multidisciplinares
deveriam ter independéncia funcional e livre manifestagao técnica.

Ao contrario de izis Reis (2016), o autor ndo menciona possiveis divergéncias entre as
perspectivas de procedimentos e outros critérios ético-profissionais que separariam
operadores do Sistema de Justica e, mais especificamente, os(as) juizes(as) dos(as)
profissionais atuantes nas equipes multidisciplinares. Nesse sentido, o trabalho de tais
equipes, para Véncio Filho (2016), seria coletar o maior nimero de informagdes possivel
para a realizacao do julgamento.

O cerne da tese de Reis (2016, p. 19) da-se na identificagcao das atividades realizadas por
essas equipes e nos conflitos gerados em razao dessas tarefas:

A expansao ou descentralizagao da atividade de assessoramento psicossocial ndo aconteceu
sem tensdes ou sem conflitos, seja sobre o desenho organizacional (tamanho das equipes,
atividades a serem desempenhadas, rotinas de trabalho etc.), seja sobre os marcos teérico-
metodoldégicos que deveriam guiar as equipes dos Setores de Analise Psicossocial.

Os dissensos sobre teorias, metodologias e procedimentos pertinentes a atuacao
profissional das equipes multidisciplinares estao presentes, segundo a autora, entre
profissionais de areas de mesma formacao e de formagdes académicas diferentes.

De todo modo, a pesquisadora evidencia a tensao existente entre categorias profissionais
(operadores do direito e equipes formadas por psicélogos(as) e assistentes sociais,
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basicamente). Essa tensdo se manifesta em razao da necessidade de autonomia
profissional — o que envolve o que fazer, como fazer, com quais objetivos e critérios
fazer — e da hierarquia entre profissionais e campos de conhecimento.

Em seu trabalho de observacao e nas entrevistas realizadas, Reis analisa que a
necessidade de aperfeicoar os servigcos de atendimento do Ministério Publico a
envolvidos(as) em casos de violéncia doméstica favoreceu a melhoria na infraestrutura
disponibilizada as equipes multidisciplinares: houve instalagao de salas exclusivas
de atendimento; disponibilizagao de carros para as visitas; instalagao de mobiliario
adequado; espago fisico sem simbolos de autoridade.

Ao mesmo tempo em que se reconhecia a imprescindibilidade do trabalho das equipes
multidisciplinares, foi se consolidando a preméncia em estabelecer formalizagoes, por
meio de normativos que estabelegam ainda mais claramente

[...] a divisdo do trabalho, com a defini¢ao de fungdes e atribuiges a cada profissdo/cargo;
hierarquia, com definicio dos niveis de autoridade [...] assistentes sociais e psicélogas narram
a necessidade de uniformizagao de procedimentos técnicos (traduzidos como entrevistas,
acolhimentos coletivos e/ou individuais, entre outros), e de construir objetivos em comum
para todas as equipes. (2016, p. 158).

De acordo com a autora, a busca por esclarecer, normatizar e padronizar o trabalho
realizado pelas equipes multidisciplinares seria um mecanismo para marcar posi¢cao
sobre a autonomia das equipes; deslocar o arranjo institucional de hierarquia e de
superioridade do direito sobre as outras areas de conhecimento; e institucionalizar ou
racionalizar as formas de operagao das atividades.

Assim, os(as) profissionais das equipes multidisciplinares observados(as) pela
pesquisadora continuaram a subsidiar as decisdes de promotores(as) de justica; no
entanto, seu trabalho também se voltou a realizar atividades de acolhimento para
“identificar formas de atuagao nao penais que possam diminuir ou amenizar as situagoes
de violéncia” (2016, p. 159).

Ainda, discutindo as tarefas delegadas pelos(as) promotores(as) de justica, Reis (2016)
observa, por meio de entrevista, assim como Conteratto e Tozi (2021), que tais atividades
deveriam ser especificadas, normatizadas e documentadas pelos(as) profissionais
das equipes multidisciplinares, visto que a saida de um(a) promotor(a) pode alterar
significativamente o trabalho desenvolvido, como no trecho daquela autora:

De acordo com essa psicéloga, trabalhar diante dos principios constitucionais de autonomia
e de independéncia funcional de promotores de justic¢a, que é interpretado de maneira ampla,
dava sensagao constante de inseguranca. Ela relata sentimento de fragilidade diante das
vontades de um ou de outro promotor de justica, vontades essas que podem ser modificadas
a qualquer momento, sem que ela (e outras profissionais do Setor Psicossocial) possam saber
as bases dessas modificagoes. (2016, p. 188).
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Soma-se a essa sensagao de insegurancga, a nogao de que os cargos de chefia seriam
ocupados todos por promotores(as) de justiga. Assim, os(as) servidores(as) serviriam
como mero suporte nas decisdes e na administragao. As equipes multidisciplinares
sao vistas, portanto, como prestadoras de servigcos auxiliares aos(as) tomadores(as)
de decisao.

Ao se aprofundar o debate sobre as atividades desenvolvidas pelas equipes
multidisciplinares, Reis (2016, p. 203) destaca as preocupagdes por que passam
os(as) profissionais dessas equipes, especialmente, considerando a influéncia de seus
relatérios e pareceres na perspectiva dos(as) promotores(as) e das pessoas envolvidas
em situagdes de violéncia doméstica:

Nas intervengdes com as pessoas entrevistadas e no momento de confecgao de um relatério
ap6s um estudo psicossocial muitas sdo as preocupagdes de uma profissional, como: a)
a relevancia que aquele relatério pode ter para que promotores de justica deem ou nao
prosseguimento ao procedimento judicial; b) a relevancia que as sugestoes podem ter na
protecao das pessoas que relataram, no boletim de ocorréncia, uma violéncia; c) os impactos
pessoais e familiares criados ao acessar a esfera policial e judicial (ou que ainda podem surgir);
d) o compromisso com o ponto de vista das pessoas entrevistadas e com os saberes que elas
tém sobre suas proprias vidas, ou seja, suas condigdes de vida, seus medos e suas vontades
[...]. Em cada relatério, ha um projeto que contém multiplos objetivos especificos, mas que
seguem uma linha geral de reflexao sobre como melhor intervir em cada caso.

Cogita-se quais seriam as consequéncias no campo procedimental, mas que também
estao no campo ético-profissional e que podem acarretar repercussoes para toda uma
vida de quem esta envolvido(a) em uma situagao de violéncia doméstica.

Por meio do compromisso ético, os(as) profissionais das equipes multidisciplinares fazem
questionamento sobre as implicagoes das intervengoes feitas com as vitimas de violéncia
doméstica. Por exemplo, conforme entrevista aplicada por Reis, uma profissional de
psicologia pondera acerca da validade de realizar uma ligagao telefénica para conseguir
“informacoes superficiais” de modo a subsidiar a decisao de um(a) promotor(a). Essa
profissional argumenta que a possibilidade de manter contato e obter informagoes
aprofundadas sobre cada caso por meio de uma ligagao telefonica é praticamente zero.
Dai a necessidade de estabelecer procedimentos que impliquem “um estudo com maior
profundidade para que fosse possivel emitir opiniao técnica fundamentada” (2016, p. 228).
Desse modo, a pesquisadora sugere que “a solugao rapida dos processos judiciais” nao
esta contemplada na perspectiva dessa psicéloga e de tantos(as) outros(as) profissionais
dessas equipes.

Eunice Favero (2022) também chama a atencao para as dificuldades enfrentadas pelos(as)
profissionais de Servigo Social e Psicologia desde questoes de ordem técnica; passando
por obstaculos relativos a diversidade de situagdes (e o atendimento personalizado que
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isso implica); os limites de competéncias e responsabilidades do Poder Judiciario; além
das preocupacdes referentes ao alcance social de suas agdes.

Véncio Filho (2016) ressalta que os(as) profissionais das equipes multidisciplinares
atuam como lentes de analise dos operadores do Sistema de Justi¢a. Todavia, Reis
(2016) argumenta que essa perspectiva nao pode ser a do operador do direito, uma vez
que os(as) profissionais das equipes multidisciplinares tém uma formacgao académica
e profissional diversa, oferecendo assim perspectivas diferentes.

Em dois dos trabalhos, havia a intengao de fazer proposigao de politica judicidria com
vistas a aperfeicoar a oferta dos servicos jurisdicionais prestados. Dessa forma, Véncio
Filho (2016) e Oliveira (2016) desenvolveram minutas de normativos para institucionalizar
as equipes multidisciplinares e normatizar suas fungoes.

A pesquisa de Véncio Filho teve como fundamento o levantamento doutrinario,
jurisprudencial, normativo e documental. No entanto, o autor também utilizou dados
estatisticos para demonstrar, no caso tocantinense, mais celeridade dos feitos ao se
contar com equipes multidisciplinares na vara de infancia e juventude:

Mesmo sendo dificil mensurar a qualidade das decisdes ou sentencas proferidas por
magistrados com e sem equipes multidisciplinares, a experiéncia tem mostrado que estas
permitem ao juiz dar andamento mais célere aos procedimentos e decidir de forma mais
segura (Véncio Filho, 2016, p. 99).

Assim, o autor justifica a relevancia do trabalho das equipes multidisciplinares e de sua
necessidade nas varas de infancia e juventude. Seu trabalho culmina na apresentagao
de uma minuta de resolugao para estruturagao das equipes multidisciplinares no estado
de Tocantins, mediante realizagao de concurso publico. Nessa minuta, o autor elenca
atribuicoes de tais equipes e sua distribuicao considerando as necessidades de outras
varas, além da vara de infancia e juventude.

A proposta de Oliveira (2016) é de que a equipe seria formada por psicélogo(a), assistente
social, pedagogo(a) e graduado(a) em direito. Tais equipes atuariam no Nucleo Alternativo
de Acesso a Justica, que poderia contemplar todo tipo de lide; contudo, a tarefa dessas
equipes, para o autor, estaria mais afeta as relagoes familiares. O autor destaca que essa
atuagao nao somente tem a vantagem de abordagem com interagao de conhecimentos,
mas de tratar os conflitos de forma humanizada.
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O trabalho dessas equipes teria como objetivo primordial a mediagao de didlogo entre
os(as) litigantes para a construgdo de uma decisao que preservaria o vinculo emocional
entre as partes e evitaria a judicializagao.

25



ATUAGCAO DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES
NAS UNIDADES JUDICIARIAS

4 LEVANTAMENTO NORMATIVO NACIONAL

A proposicgao de atividades de assessoramento de operadores do Sistema de Justica e
encaminhamento de pessoas para servigos publicos por parte de profissionais, como
psicélogos(as), pedagogos(as), assistentes sociais e outros(as) peritos(as), remonta ao
fim do século XIX e inicio do século XX, no Brasil.

No caso da infancia e juventude, os primeiros normativos advém do Cédigo Penal de
1890'* e do Cédigo de Menores — conhecido como Cédigo Mello Mattos — de 19275, Desde
aquele periodo, havia uma concepgao de que o servigo social deveria estar vinculado
ao trabalho de protegao e assisténcia aos(as) “menores pobres e abandonados”; e de
enfrentamento da delinquéncia juvenil.

De forma assemelhada, a psicologia serviria para auxiliar no processo de identificagao
das tendéncias da crianca e/ou do(a) adolescente a criminalidade e a doenga mental
e diagndstico e intervencgao nos casos de “desajustes” de conduta dos “delinquentes”
juvenis brasileiros.

Desde o Cédigo Mello Mattos, ja se estabeleciam diretrizes voltadas a situacgoes relativas
a pobreza, ao abandono, a criminalidade, a perda do poder familiar (a época, chamado
de patrio poder), ao encaminhamento para servigcos sociais e médicos, ao abrigamento
de menores e a institutos disciplinares.

A partir das mudancas sociais, a atualizagao de normativos foi alcangando novos
contornos na intervengao de profissionais vinculados aos problemas sociais relativos
a infancia e juventude, como é o caso do Cédigo de Menores (1979)'¢, passando pelas
novas interpretagoes legislativas da Constituicao Federal (1988)", pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente (1990)'® e pela Lei n. 12.594, que institui, em 2012, o Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo (Sinase)'.

14 Cddigo Penal. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1851-1899/d847.htm Acesso em: 27
jun 2024.

15 Cdédigo Mello Mattos. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-17943-a-12-
outubro-1927-501820-publicacaooriginal-1-pe.html Acesso em: 27 jun 2024.

16 Cddigo de Menores. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/16697.htm Acesso em: 27
jun 2024.

17 Constituicdo Federal de 1988. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
Acesso em: 27 jun 2024.

18 Estatuto da Crianga e do Adolescente. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8069.htm Acesso
em: 27 jun 2024.

19 Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo, Lei n. 12.594/2012. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12594.htm Acesso em: 27 jun 2024,
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Em particular, o Estatuto da Crianca e do Adolescente prevé o atendimento por equipe
multidisciplinar no que tange ao direito a convivéncia familiar e comunitaria, como consta
no paragrafo 1° do art. 19:

Art. 19. E direito da crianca e do adolescente ser criado e educado no seio de sua familia e,
excepcionalmente, em familia substituta, assegurada a convivéncia familiar e comunitaria,
em ambiente que garanta seu desenvolvimento integral.

§ 1° Toda crianca ou adolescente que estiver inserido em programa de acolhimento familiar
ou institucional tera sua situagao reavaliada, no maximo, a cada 3 (trés) meses, devendo a
autoridade judiciaria competente, com base em relatdrio elaborado por equipe interprofissional
ou multidisciplinar, decidir de forma fundamentada pela possibilidade de reintegragao familiar
ou pela colocacao em familia substituta, em quaisquer das modalidades previstas no art. 28
desta Lei.

[.]

§ 6° A mae adolescente sera assistida por equipe especializada multidisciplinar (Brasil, 1990).

Ou ainda, em situacgoes de perda do poder familiar, como estabelece o art. 157 e seus
paragrafos:

Art. 157. Havendo motivo grave, poderd a autoridade judicidria, ouvido o Ministério Publico,
decretar a suspensao do poder familiar, liminar ou incidentalmente, até o julgamento definitivo
da causa, ficando a crianga ou adolescente confiado a pessoa idonea, mediante termo de
responsabilidade.

§ 1° Recebida a peti¢ao inicial, a autoridade judiciaria determinara, concomitantemente ao
despacho de citacao e independentemente de requerimento do interessado, a realizagao de
estudo social ou pericia por equipe interprofissional ou multidisciplinar para comprovar a
presenga de uma das causas de suspensao ou destituicdo do poder familiar[...]

§ 2° Em sendo os pais oriundos de comunidades indigenas, é ainda obrigatdria a intervencgao,
junto a equipe interprofissional ou multidisciplinar referida no § 1° deste artigo, de
representantes do 6rgao federal responsavel pela politica indigenista, observado o disposto
no § 6° do art. 28 desta Lei.

§ 3° A concessao da liminar ser3, preferencialmente, precedida de entrevista da crianga ou
do adolescente perante equipe multidisciplinar e de oitiva da outra parte [...] (Brasil, 1990).

Ha, igualmente, dispositivo que cita a realizagao de estudo social ou pericia efetuada por
equipe multidisciplinar nos casos de destituicao do poder familiar.

Na Lei n. 12.594, de 18 de janeiro de 2012, ha mengao as equipes multidisciplinares,
especificamente no capitulo relativo aos programas de atendimento, indicando que os
municipios, no detalhamento de seus programas, deverao estabelecer atribui¢ées e
responsabilidades das equipes técnicas. O art. 12 menciona as areas profissionais:

Art. 12. A composigao da equipe técnica do programa de atendimento devera ser interdisciplinar,
compreendendo, no minimo, profissionais das areas de saude, educacao e assisténcia social,
de acordo com as normas de referéncia.

§ 1° Outros profissionais podem ser acrescentados as equipes para atender necessidades
especificas do programa (Brasil, 2012).
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Em outra passagem, ja quanto aos procedimentos de responsabilizacao de infragao
cometida, ha mencao aos relatérios produzidos por equipe multidisciplinar, como consta
no paragrafo 1° do art. 42:

Art. 42. As medidas socioeducativas de liberdade assistida, de semiliberdade e de internacao
deverao ser reavaliadas no maximo a cada 6 (seis) meses, podendo a autoridade judiciaria, se
necessario, designar audiéncia, no prazo maximo de 10 (dez) dias, cientificando o defensor,
o Ministério Publico, a diregao do programa de atendimento, o adolescente e seus pais ou
responsavel.

§ 1° A audiéncia serd instruida com o relatério da equipe técnica do programa de atendimento
sobre a evolugao do plano de que trata o art. 52 desta Lei e com qualquer outro parecer técnico
requerido pelas partes e deferido pela autoridade judiciaria (Brasil, 2012).

Mais adiante, no art. 52, ha determinagao de construcao do Plano Individual de
Atendimento (PIA) e da responsabilidade da equipe multidisciplinar em preparar esse
documento, juntamente com a participagao do(a) adolescente e sua familia.

Ja no art. 58, ha mencao a produgao de relatério, pela equipe multidisciplinar, para os
casos de reavaliagao da medida socioeducativa. No art. 64, consta a avaliagao por equipe
multidisciplinar, de situagao de adolescente em cumprimento de medida socioeducativa
gue apresente indicios de transtorno mental, de deficiéncia mental, ou associadas.

Esses dois normativos (ECA e Lei do Sinase) foram suficientes para fomentar a criagao
de tais equipes no Poder Executivo e no Poder Judiciario, com vistas ao atendimento de
criangas e adolescentes.

No que se refere a defesa de mulheres no Brasil, as Constituicoes Federais promulgadas
a partir do século XX?° foram garantindo direitos em ritmo lento; todavia, ainda ndo eram
normativos com o fim de assegurar prote¢cao ou mesmo de atendimento multiprofissional
contra situagoes de violéncia.

Embora, ainda no século XIX e comecgo do século XX, ter havido expedigao de normativos
de interesse das mulheres?', somente com a promulgagao da Lei Maria da Penha,?

20 Os avangos na garantia de direitos as mulheres no ambito das Constituicdes Federais passaram pelo principio
da igualdade entre os sexos; proibicdo de diferenga de saldrios para um mesmo trabalho em razao do sexo; proibigao
de trabalho insalubre nas industrias para mulheres; garantia de assisténcia médica e sanitaria antes e apds o parto
(Constituigao Federal de 1934); garantia do direito ao voto (Constituicao Federal de 1937); redugao do prazo de
aposentadoria de 35 anos para 30 anos (Constituicdo Federal de 1967); direito a igualdade com os homens em relagao aos
atos da vida civil, trabalhista, familiar e conjugal; proibicao de diferengas salariais, de admissao e fungao em razdo do sexo;
licenga gestante de 120 dias, sem prejuizo do emprego e do salario; diminuigao do prazo para divércio; reconhecimento
da unidade familiar formada somente por um dos pais e seus(suas) filhos(as); direito a titulo de dominio e a concessao
de uso da terra, independente do estado civil da mulher (Constituicao Federal de 1988).

21 Promulgacao de lei s/n de 1827 que regulamentava a educagéo para as meninas; publicacéo do decreto n. 7.247/1879
que regulamentava o ensino superior para as mulheres; liberagdo de autorizagao do marido para trabalhar por meio da
lei n. 4.121/1962; regulamentagao do divércio por meio da lei n. 6.515/1977.

22 Lein. 11.340 de 7 de agosto de 2006. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/
lei/I11340.htm Acesso em: 27 jun 2024.

28


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11340.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11340.htm

ATUACAO DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES
NAS UNIDADES JUDICIARIAS

criando mecanismos para coibicao de violéncia contra a mulher, houve previsao de
criagao de equipes multidisciplinares, citadas as areas psicossocial, juridica e de saude,
para atendimento desse segmento.

O marco legal esta em seus arts. de 29 a 32:

Art. 29. Os Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher que vierem a ser
criados poderao contar com uma equipe de atendimento multidisciplinar, a ser integrada por
profissionais especializados nas areas psicossocial, juridica e de saude.

Art. 30. Compete a equipe de atendimento multidisciplinar, entre outras atribuigées que lhe
forem reservadas pela legislagao local, fornecer subsidios por escrito ao juiz, ao Ministério
Publico e a Defensoria Publica, mediante laudos ou verbalmente em audiéncia, e desenvolver
trabalhos de orientagao, encaminhamento, prevencao e outras medidas, voltados para a
ofendida, o agressor e os familiares, com especial atengao as criangas e aos adolescentes.

Art. 31. Quando a complexidade do caso exigir avaliagao mais aprofundada, o juiz podera
determinar a manifestagao de profissional especializado, mediante a indicagao da equipe de
atendimento multidisciplinar.

Art. 32. O Poder Judiciario, na elaboragao de sua proposta orgamentaria, podera prever
recursos para a criagao e manutengao da equipe de atendimento multidisciplinar, nos termos
da Lei de Diretrizes Orgcamentarias (Brasil, 2006).

Essa foi a motivagao inicial para a criagao das equipes multidisciplinares voltadas ao
atendimento de mulheres vitimas de violéncia doméstica no Poder Judicidrio e de sua
multiplicagao em outras tantas varas em que se demandam estudos psicossociais com
as partes no processo.

Outras iniciativas do Poder Executivo foram se fortalecendo com o propésito de oferecer
atendimento por equipes multidisciplinares a quem necessita, como é o caso da Lei do
Sistema Nacional de Politicas Publicas sobre Drogas??, em que tais equipes sao previstas
para atengao aos usuarios ou dependentes de drogas e aos respectivos familiares, de
acordo com inciso IV do art. 22. Ja no art. 23-A, as equipes voltam a ser citadas para
presenca em unidades de saude ou hospitais que recebam dependentes de drogas.

Um importante marco normativo que também prevé fungdes para as equipes
multidisciplinares é a Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia?*. Nessa
lei, sao alterados dois artigos do Cédigo Civil?® para prenunciar a assisténcia de equipe
multidisciplinar ao(a) magistrado(a) nos casos de curatela (art. 1.771) e de tomada de
decisao apoiada (inciso 3°, art. 1.783-A).

23 Lein. 11.343 de 23 de agosto de 2006. Disponivel em: Lei n°® 11.343 (planalto.gov.br) Acesso em: 28 jun 2024.

24 Lein. 13.146 de 6 de julho de 2015. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/
[13146.htm Acesso em: 10 jul 2024.

25 Lei n. 10.406 de 10 de janeiro de 2002. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/
|10406compilada.htm Acesso em: 10 jul 2024.
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Considerando as leis acima mencionadas como as mais relevantes e impulsionadoras
da criagao das equipes multidisciplinares, vale ressaltar os normativos que o Conselho
Nacional de Justica promulgou, com o objetivo de orientar os tribunais brasileiros a
oferecerem servigos dessas equipes.

Por ordem cronoldgica, uma das primeiras iniciativas com vistas a nortear o trabalho
de fiscalizagao dos estabelecimentos e entidades de atendimento ao(a) adolescente, a
Resolugdao CNJ n. 77 de 26 de maio de 2009 cita as equipes que acompanham os(as)
magistrados(as) nas inspegdes a tais estabelecimentos e sobre a implantagao do
Cadastro Nacional de Adolescentes em Conflito com a Lei.

Na década sequinte, a Corregedoria Nacional de Justi¢a promulgou o Provimento CNJ
n. 36, de 5 de maio de 201425, com o objetivo de instruir sobre estrutura e procedimentos
relativos as varas de infancia e juventude. Esse normativo foi revogado em razao do
Provimento CNJ n. 165, de 16 de abril de 2024?%’, que atualiza e condensa todos os
demais provimentos publicados pela Corregedoria Nacional. No Provimento CNJ n.
165/2024, os tribunais sao instados a suprir as varas de infancia e juventude de equipes
multidisciplinares, conforme inciso Il do art. 62:

Il = provejam, de forma plena e constante, todas as varas existentes com competéncia
exclusiva ou cumulativa em matéria de Infancia e Juventude (bem como a Comissao Estadual
de Adogao — CEJA ou a Comissao Estadual de Adogao Internacional — CEJAI do Tribunal),
com suficientes equipes multidisciplinares disponiveis na comarca para lhes atender, de
forma exclusiva ou compartilhada com outras varas, compostas de, ao menos, psicélogo(a),
pedagogo(a) e assistente social (CNJ, 2024).

As equipes também sao citadas em razao da realizagao das audiéncias concentradas
para a avaliagao das medidas socioeducativas, no inciso VI, e da oferta de cursos
destinados a qualificagao e atualizagdo de magistrados(as), equipes técnicas e outros(as)
profissionais que atuem nas varas de infancia e juventude, no inciso VIl do art. 62.

Ainda, no art. 67 do Provimento CNJ n. 165/2024, ha orientagao especifica as equipes
multidisciplinares:

Art. 67. Recomenda-se as equipes multidisciplinares do Poder Judiciario que:

| — envidem todos os esforgos no sentido de dar a maxima celeridade na avaliagao técnica nos
processos de adogao, habilitagao para adogao e destituicdo do poder familiar e reavaliagao
da situagao juridica e psicossocial de criangas e adolescentes acolhidos(as) e;

Il — estabelegam uma relagado de proximidade e parceria com as equipes técnicas com
atuagao nos municipios, de modo a garantir a efetiva e imediata realizagao das intervengdes

26 Provimento n. 36 de 5 de maio de 2014. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2004 Acesso em: 10
jul 2024.

27 Provimento n. 165 de 16 de abril de 2024. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5527 Acesso em: 28
jun 2024.

30


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2004
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5527

ATUACAO DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES
NAS UNIDADES JUDICIARIAS

protetivas que se fizerem necessdrias junto as criangas, adolescentes e suas familias, assim
como a eventual realizagao, de forma espontanea e prioritaria por parte do Poder Publico, das
avaliagoes, abordagens, atendimentos e acompanhamentos complementares enquanto se
aguarda a decisao judicial (CNJ, 2024).

Nota-se especial atencao a ser dada nas situacoes de possibilidade de adocgao e
destituicao do poder familiar e de outras necessidades de atuagao interinstitucional
nos casos que envolvem criangas, adolescentes e seus familiares.

Ja abordando a atuacao criminal, no art. 104 do Provimento CNJ n. 165/2024, a atencao
a usuarios ou dependentes de drogas passa a ser instruida:

Art. 104. O atendimento aos(as) usuarios(as) de drogas encaminhados(as) ao Poder Judiciario
em razao de termo circunstanciado lavrado por infragao prevista no artigo 28 da Lei n°
11.343/2006 sera multidisciplinar, na forma do art. 4°, IX, da mesma Lei.

Paragrafo Unico. Os Tribunais de Justiga deverao estabelecer equipes multiprofissionais
habilitadas para captar redes de atendimento aos(as) usuarios(as) de drogas e propor aos(as)
magistrados(as) a medida mais adequada para cada caso.

Art. 105. A composicao e formacgao das equipes multiprofissionais se fara por capacitagao
dos(as) servidores(as) do Poder Judiciario ou de forma mista, por convénios com instituigoes
de ensino, entidades publicas e privadas destinadas ao atendimento de usuarios(as) de drogas.

§ 1° Os Tribunais deverao formar numero suficiente de equipes para o atendimento pronto e
eficaz em todas as comarcas. (CNJ, 2024).

Assim, mais uma importante atuagao das equipes multidisciplinares foi regulamentada
com a finalidade de integrar formagdes académicas e experiéncias profissionais diversas
para auxiliar pessoas em situagao de vulnerabilidade devido a dependéncia quimica.

Retomando a cronologia, no ano de 2015, o CNJ instituiu a Resolugao CNJ n. 21328 para
determinar a apresentacao de toda pessoa presa a autoridade judicial em 24 horas. Esse
normativo foi alterado por outras cinco resolugoes dos anos de 2018, 2021 e 2024%°. No
texto compilado e atualizado dessa resolugao, ha previsao de algumas fungoes a serem
desenvolvidas pelas equipes multidisciplinares, tais como:

Art. 8° A audiéncia de custddia serd realizada com o escopo de garantir os direitos
fundamentais da pessoa presa, na sua presenca, de seu advogado ou advogada constituida
ou membro da Defensoria Publica e do Ministério Publico, na qual o juiz devera: (redagao dada
pela Resolugéo n. 562, de 3.6.2024).

[..]

28 Resolugdo CNJ n. 213 de 15 de dezembro de 2015. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2234 Acesso
em: 10 jul. 2024.

29 Resolugao CNJ n. 254/2018. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2669,
Resolugao CNJ n. 268/2018. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2757,
Resolucdo CNJ n. 414/2021. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4105, Resolugdo CNJ n. 417/2021.
Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4115, Resolugdo CNJ n. 562/2024. Disponivel em: https://atos.cnj.
jus.br/atos/detalhar/5601 Acesso em: 10 jul 2024.
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Il — certificar-se, com apoio da equipe especializada em protegao social (Servigo de
Atendimento a Pessoa Custodiada), se a pessoa custodiada apresenta indicios de transtorno
mental ou qualquer forma de deficiéncia psicossocial, adotando os procedimentos previstos
na Resolugao CNJ n° 487/2023 quando identificados estes indicios ou situacdes de crise em
saude mental; (redacédo dada pela Resolugao n. 562, de 3.6.2024).

[.]

Art. 8°-A. A audiéncia de custddia constitui ato uno e indivisivel, sendo informada pelo principio
da oralidade, da individualizagao do processo penal e pela presencga da pessoa presa, nao
se admitindo a sua auséncia ou seu nao comparecimento, nem a realizagao de audiéncias
coletivas. (incluido pela Resolugdo n. 562, de 3.6.2024).

[.]

V — adotar providéncias para a documentagao e apuragao de relato de tortura ou maus tratos,
assim como encaminhamentos as politicas de protegao, de carater voluntario, recomendados
pelo juiz ou indicados pela equipe especializada em protegao social. (incluido pela Resolugao
n. 562, de 3.6.2024).

[..]

Art. 8°-B. Finalizada a audiéncia, sera lavrada ata que contera resumidamente: (incluido pela
Resolugdo n. 562, de 3.6.2024).

[.]

IV — encaminhamentos assistenciais, de carater voluntario, recomendados pelo juiz ou juiza,
considerando as indicagdes da equipe especializada. (incluido pela Resolugao n. 562, de
3.6.2024).

[..]

Art. 9° A aplicagao de medidas cautelares diversas da prisao previstas no art. 319 do CPP
devera compreender a avaliagado da real adequagao e necessidade das medidas, com
estipulagao de prazos para seu cumprimento e para a reavaliagdo de sua manutengao,
observando-se o Protocolo | desta Resolugao.

§ 1° O acompanhamento das medidas cautelares diversas da prisdao determinadas
judicialmente ficara a cargo dos servicos de acompanhamento de alternativas penais,
denominados Centrais Integradas de Alternativas Penais, estruturados preferencialmente no
ambito do Poder Executivo estadual, contando com equipes multidisciplinares, responsaveis,
ainda, pela realizagao dos encaminhamentos necessarios a Rede de Atencao a Saude do
Sistema Unico de Saude (SUS) e a rede de assisténcia social do Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS), bem como a outras politicas e programas ofertados pelo Poder Publico, sendo
os resultados do atendimento e do acompanhamento comunicados regularmente ao juizo ao
qual for distribuido o auto de prisdo em flagrante apds a realizagao da audiéncia de custédia.

[.]

§ 4° A decisao judicial sobre a imposi¢ao ou nao de medida cautelar diversa da prisao, assim
como sobre aquela a ser aplicada, podera contar com o apoio de atendimento a pessoa
custodiada por equipe especializada em protecao social (Servigo de Atendimento a Pessoa
Custodiada), realizado antes da audiéncia, que elaborara relatério técnico de atendimento
contendo informacgoes sobre as condi¢des sociais e de salide da pessoa presa, bem como
recomendacgodes dos possiveis encaminhamentos a rede publica de protegao social, conforme
o caso (incluido pela Resolugéo n. 562, de 3.6.2024).

A Resolugao CNJ n. 213, de 15 de dezembro de 2015 reine uma série de atribuigoes
conferidas as equipes multidisciplinares, considerando o atendimento integral de pessoa
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presa em flagrante ou de pessoa custodiada pelo Poder Judiciario. Logo, as fungoes
dessas equipes passam por reconhecimento de capacidades cognitivas e de transtorno
mental das pessoas levadas a juizo; avaliagao de condigdes sociais e de salide da pessoa
custodiada; e encaminhamento as redes de assisténcia social e saude.

De acordo com o paragrafo 4° do art. 9° desse regulamento, as equipes multidisciplinares
também constituem o Servigo de Atendimento a Pessoa Custodiada (Apec), que tem
como objetivo coletar informagdes sobre condi¢goes de moradia, documentacgao, familia,
trabalho, renda e acesso a beneficios sociais dessas pessoas. Todos esses dados sao
comunicados ao(a) magistrado(a), a defesa do(a) acusado(a) e ao Ministério Publico.

Em 2018, o Conselho Nacional de Justica promulgou a Resolugao CNJ n. 254% com o
fim de estabelecer a politica judiciaria de enfrentamento da violéncia contra as mulheres,
estruturando as unidades judiciarias voltadas ao tema e com a implantagao das equipes
multidisciplinares.

Nesse contexto, o art. 4° define atribuigcdes e composigao das Coordenadorias Estaduais
da Mulher em Situacao de Violéncia Doméstica e Familiar nos tribunais e, nesse cenario,
as equipes multidisciplinares sao citadas como coparticipantes das Semanas Justiga pela
Paz em Casa. As Coordenadorias também cabe o apoio as equipes multidisciplinares para
aperfeigoamento da prestacgao jurisdicional, que devem ser compostas, preferencialmente,
por servidores(as) do Poder Judiciario.

No ano de 2019, o CNJ publicou a Resolugao CNJ n. 288 de 25 de junho de 20197,
que define a politica voltada a aplicagao de alternativas penais. Assim, no art. 4° desse
normativo, faz-se mencgao a atividades de colaboragao entre os Poderes Judiciario e
Executivo, no intuito de estruturar servigcos de acompanhamento de quem cumpre as
alternativas penais. Dessa forma, o paragrafo 1° desse artigo prevé a instituicao de
servigo psicossocial para esses casos:

§ 1° Nas comarcas ou segdes judicidrias onde ainda nao houver servigos estruturados no
ambito do Poder Executivo, os 6rgaos do Poder Judiciario deverao instituir, junto a vara com
competéncia de execugao penal, servigo psicossocial, com profissionais do quadro préprio do
Tribunal ou cedidos pelo Poder Executivo, na forma autorizada por lei (CNJ, 2019).

Ainda nesse normativo, ha definicao de atribuigoes dos servigos psicossociais que
acompanham as medidas e fazem atendimento aos(as) jurisdicionados(as), de acordo
com pardagrafo 2° do art. 4°:

30 Resolugao CNJ. 254 de 4 de setembro de 2018. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2669 Acesso
em: 28 jun 2024.

31 Resolugao CNJ n. 288 de 25 de junho de 2019. Disponivel em: atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2957 Acesso em: 28 jun
2024.
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§ 2° O servigo psicossocial sera responsavel por constituir redes amplas para promover o
cumprimento das alternativas penais e a inclusao social dos egressos, cabendo-lhe também
0 acompanhamento durante todo o curso das medidas (Conselho Nacional de Justica, 2019).

Essas redes devem ser realizadas, primordialmente, com o Poder Executivo, como aponta
o art. 4°, § 3. Outras fungdes sao estabelecidas para os servigos de acompanhamento
executados pelas equipes multidisciplinares, como é possivel verificar nos paragrafos
seguintes do art. 4°:

§ 4° Os servicos de acompanhamento das alternativas penais deverao promover diretamente
ou fomentar a realizagao de grupos reflexivos voltados a responsabilizagao de agressores,
conforme previsto na Lei n°® 11.340/2006, assim como outros projetos tematicos adequados
as respectivas penas ou medidas aplicadas.

§ 5° Os 6rgaos do Poder Judiciario devem garantir, por meio dos servigos de acompanhamento
das alternativas penais, 0 acesso dos cumpridores a servigos e politicas publicas de protegao
social, inclusive de atengcao médica e psicossocial eventualmente necessarias, observados
oart. 4°da Lein®10.216, de 6 de abril de 2001, e o art. 319, VII, do CPP.

§ 6° A organizacao dos servigos a que se refere o caput devera atentar para a uniformizagao
das agdes de aplicagao e acompanhamento das medidas, visando a consolidagao de um
Sistema Nacional de Alternativas Penais, respeitadas as caracteristicas e as particularidades
locais (Conselho Nacional de Justiga, 2019).

Os grupos reflexivos a que se referem a Resolugao CNJ n. 288/2019 sao justamente
0s grupos previstos na Lei Maria da Penha. Ao mesmo tempo, é estabelecido o
encaminhamento dos cumpridores de alternativas penais para servigos de assisténcia
social, médica e psicossocial, conforme define a lei que dispoe sobre protecgao e direitos
de pessoas com transtorno mental e estabelece critérios para assisténcia em saude
mental®?, além da previsao de internagao para casos de pessoas identificadas como
inimputaveis ou semi-imputaveis, conforme Cédigo de Processo Penal®.

Desse modo, o servigo psicossocial deve estar presente nas varas especializadas em
execucgao de penas e medidas alternativas e os tribunais devem fomentar agées de
capacitacao e sensibilizacao de magistrados(as) e servidores(as) — o que inclui os(as)
profissionais das equipes multidisciplinares — sobre a tematica das alternativas penais,
de acordo com o disposto no art. 7° do Cédigo de Processo Penal

Também no ano de 2019, o CNJ promulgou a Resolugao CNJ n. 289 de 14 de agosto
de 2019%, com a finalidade de implantar o Sistema Nacional de Adogao e Acolhimento.

32 Lein.10.216 de 6 de abril de 2001. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110216.
htm#:~:text=L10216&text=LEI%20N0%2010.216%2C%20DE,modelo%20assistencial%20em%20sa%C3%BAde%20mental.
Acesso em: 28 jun 2024.

33 Cddigo de Processo Penal. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del3689.htm Acesso
em: 28 jun 2024.

34 Resolugao CNJ n. 289 de 14 de agosto de 2019. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/files/
resolucao_289_14082019_15082019141539.pdf Acesso em: 28 jun 2024.
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Apesar de esse normativo nao tratar especificamente sobre o trabalho das equipes
multidisciplinares, a atuacao dessas equipes ja esta prevista no Estatuto da Crianca
e do Adolescente no acompanhamento de situagoes de possivel destituicao de poder
familiar e possibilidade de adogao. Assim, a Resolugao CNJ n. 289/2019 prevé, em seu
anexo ll, art. 5°, a nova avaliagao psicossocial a ser feita por equipe multidisciplinar em
casos de mudanca de enderego de pretendente a adogao.

Na segunda década dos anos 2000, uma série de outros regulamentos e orientagdes
foram promulgados com o objetivo de proteger e atender pessoas em situagao de
vulnerabilidade. Assim, a Resolugao CNJ n. 369 de 19 de janeiro de 2021% surge com
a finalidade de substituir a pena de privagao de liberdade de gestantes, maes, pais e
responsaveis por criangas e pessoas com deficiéncia. Desse modo, o(a) juiz(a) solicitara
apoio da equipe multidisciplinar para tomar decisao acerca de protecao social, conforme
art. 4°, 11l

IIl = consultar a equipe multidisciplinar, a fim de colher subsidios para a decisao e para os
encaminhamentos de protegao social necessarios a pessoa apresentada e aos filhos, crianga
ou pessoa com deficiéncia que esteja sob sua responsabilidade (Conselho Nacional de Justica,
2021).

Portanto, mais uma vez, as equipes multidisciplinares possuem a incumbéncia de produzir
relatérios ou pareceres que sugiram ou nao a assisténcia por parte dos servigos da rede
de politicas publicas, tanto de quem esta custodiado(a), quanto de seus familiares.

Também no ano de 2021, o Conselho modifica a Resolugao CNJ n. 253de 4 de setembro
de 20183, que define a politica institucional do Poder Judiciario de atengao e apoio as
vitimas de crimes e atos infracionais®’.

Até que sejam estruturados os Centros Especializados de Atencao as Vitimas de crimes
e atos infracionais, os(as) profissionais das equipes multidisciplinares sdo responsaveis
pelos atendimentos a tais vitimas. Nesse cenario, a Resolugao CNJ n. 386/2021
estabelece as incumbéncias de tais Centros, conforme art. 1°:

| — funcionar como canal especializado de atendimento, acolhimento e orientagao as vitimas
diretas e indiretas de crimes e atos infracionais;

Il — avaliar a necessidade de propor ao tribunal a criagao de plantdo especializado de
servidores(as) para atendimento as vitimas, destinando parcela da jornada dos(as)
servidores(as) integrantes das equipes multidisciplinares e os espagos fisicos adequados
paratal;

35 Resolugao CNJ n. 369 de 19 de janeiro de 2021. Disponivel em: atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3681 Acesso em: 28
jun 2024.

36 Resolugao CNJ n. 253 de 4 de setembro de 2018. Disponivel em: compilado131337202104146076ea817d8dc.pdf
(cnj.jus.br) Acesso em: 28 jun 2024.

37 Resolugdo CNJ n. 386 de 9 de abril de 2021. Disponivel em: atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3858 Acesso em: 28 jun 2024.

35


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3681
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado131337202104146076ea817d8dc.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado131337202104146076ea817d8dc.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3858

ATUAGCAO DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES
NAS UNIDADES JUDICIARIAS

Il - fornecer informagoes sobre a tramitagao de inquéritos e processos judiciais que tenham
por objeto a apuragao de crime ou ato infracional, ou a reparacao de dano decorrente de sua
pratica;

IV — propor ao tribunal a adocao de providéncias para destinar ambientes de espera separados
para a vitima e seus familiares nos locais de realizagao de diligéncias processuais e audiéncias;

V — fornecer informacgdes sobre os direitos das vitimas, nos limites do campo de conhecimento
da equipe multidisciplinar;

VI — promover o encaminhamento formal das vitimas para a rede de servigos publicos
disponiveis na localidade, em especial os de assisténcia juridica, médica, psicoldgica, social
e previdenciaria;

VIl = fornecer informacgdes sobre os programas de protecao a vitimas e testemunhas
ameacadas e promover o respectivo encaminhamento formal, se for o caso;

VIII = encaminhar a vitima aos programas de justiga restaurativa eventualmente instituidos
em conformidade com a Resolugao CNJ n. 225/2016; e

IX — auxiliar e subsidiar a implantagao da politica institucional do Poder Judicidrio de atengao
e apoio as vitimas de crimes e atos infracionais (Conselho Nacional de Justica, 2021).

Muitas fungoes elencadas na Resolugao CNJ n. 386/2021 constituem um apanhado das
responsabilidades ja desenvolvidas por essas equipes em outras varas ou competéncias,
que sao: o acolhimento a vitimas; a orientagao em relagao aos processos judiciais
em andamento; a oferta de espago seguro para tal acolhimento; o oferecimento de
informacoes acerca dos direitos das vitimas; o encaminhamento a servigos de protegao,
de assisténcia social, de saude, previdenciaria e juridica; e ainda, o encaminhamento para
programas de justica restaurativa (se assim a vitima quiser).

A Resolugao CNJ n. 386/2021 prevé, ainda, a possibilidade de os tribunais firmarem
convénios para encaminhamento das vitimas de crimes e atos infracionais a servigos
de atendimento juridico, médico, odontoldgico e psicoldgico, de acordo com o art. 2°
desse normativo.

A mesma norma, no seu art. 3°, dispde sobre as agoes de capacitagao de magistrados(as),
servidores(as), colaboradores(as) e estagiarios(as) que atuardao nos Centros
Especializados de Atencao a Vitima. Tais capacitagcoes devem abordar, particularmente,
temas relativos a “racismo, violéncia sexual e de género, transfobia e homofobia,
geracional, contra pessoas com deficiéncias, indigenas, quilombolas e refugiados”
(Conselho Nacional de Justiga, 2021).

Outro normativo promulgado com o fim de atender pessoas em situagao de vulnerabilidade
é a Resolucao CNJ n. 405/de 6 de julho de 202138, que prevé tratamento de pessoas
migrantes custodiadas, acusadas, rés, condenadas ou privadas de liberdade, inclusive

38 Resolugao CNJ n. 405 de 6 de julho de 2021. Disponivel em: atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4030 Acesso em: 1 jul 2024.
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em prisao domiciliar e em outras formas de cumprimento de pena em meio aberto, em
cumprimento de alternativas penais ou monitoragao eletronica.

No art. 8°, ha previsao de que o(a) magistrado(a) indique, na ocasido da audiéncia
de custddia, atendimento de pessoa migrante na situacao acima referida por equipe
psicossocial.

Ainda em casos de pessoas custodiadas, a Resolugao CNJ n. 412/de 23 de agosto de
20213 regulamenta o monitoramento eletrénico como mecanismo de acompanhamento
de sentenciado que sai antecipadamente ou é posto em prisao domiciliar; ou no
cumprimento de medidas restritivas de direitos; ou na progressao para o regime aberto.

Em todos os casos que abrigam o monitoramento eletronico, as equipes multidisciplinares
tém a incumbéncia de acompanhar a medida e “mobilizar a rede de servigos de protecao
social [...] na interagao individualizada com as pessoas monitoradas” (Conselho Nacional
de Justica, 2021), de acordo com o inciso lll do art. 11.

No ambito dos marcos em relagao a infancia, em especial, a primeira infancia, a Lei n.
13.257 de 8 de margo de/2016* (Marco Legal da Primeira Infancia) e o Pacto Nacional da
Primeira Infancia*' foram decisivos para que o Conselho Nacional de Justiga expedisse
a Resolugao CNJ n. 470, de 31 de agosto de 2022%?, com o fim de instituir a Politica
Judiciaria Nacional para a Primeira Infancia.

No Marco Legal da Primeira Infancia (Lei n. 13.257/2016), ja hd mengao a “equipe
profissional” responsavel por avaliar situagao de criangas e pais ou responsaveis, com
o intuito de oferecer encaminhamento a politicas publicas e programas sociais das mais
diversas areas (saude, nutricao, educagao, assisténcia social, cultura, trabalho, habitagao,
meio ambiente e direitos humanos, entre outras), além de possiveis visitas domiciliares,
conforme o caput do art. 14 e inciso IV.

No Pacto Nacional da Primeira Infancia, por sua vez, no inciso IV da cldusula primeira,
ha previsao de capacitagao de “operadores(as) do direito, psicélogos(as), assistentes
sociais, profissionais da educacgao, conselheiros(as) tutelares e outros(as) profissionais
que atuam com a primeira infancia”.

39 Resolugao CNJ n. 412 de 23 de agosto de 2021. Disponivel em: atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4071 Acesso em: 1 jul
2024.

40 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/I13257.htm Acesso em: 1 jul 2024.

41 Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2019/07/f1dd4fde1f5a06dc7445f33717dc6b62.pdf Acesso
em: 1jul 2024.

42 Resolugdo CNJ n. 470 de 31 de agosto de 2022. Disponivel em: atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4712 Acesso em: 1 jul
2024.
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Motivado por essas diretrizes, o CNJ promulgou a Resolugao CNJ n. 470/2022, que preveé
a atuacao das equipes multidisciplinares nos processos judiciais que envolvam criangas
na primeira infancia, conforme inciso Ill do art. 5°. Soma-se a isso, a fungao de trabalhar
de forma integrada com as equipes dos servigos de acolhimento em todo o processo
de medida de protegao de criangas na primeira infancia, de acordo com o inciso V do
mesmo artigo.

Ainda, no atendimento a criangas na primeira infancia, faz-se mengao a garantia de
participagao nos processos de interesse da prépria crianga, como no art. 7°, Il

Art. 7° Para garantia do direito de participagao em agoes que lhe dizem respeito, com vistas
ao atendimento do superior interesse da crianga na primeira infancia no ambito judicial, os
tribunais deverao:

[.]

Il — oferecer espagos apropriados a participagao processual de criangas, inclusive salas de
espera, de atendimento por equipe multidisciplinar, de audiéncia e de depoimento especial,
em conformidade com os protocolos de acessibilidade, dentre outros recursos necessarios
(Conselho Nacional de Justiga, 2022).

Trata-se, portanto, de oferecer todo o acolhimento, atendimento, encaminhamento a
outros servigos publicos e acompanhamento de criangas que estejam envolvidas em
processos judiciais e, particularmente, naqueles processos que se refiram a propria
vida e ao proprio interesse da crianga. Sao compromissos que estavam firmados em
outros normativos referentes a infancia e juventude, contudo, sao, nesse documento,
reafirmados e regulamentados, considerando a primeira infancia um periodo ainda mais
especial e importante da infancia como um todo.

Quanto a protecao a infancia e a gestante ou parturiente, a Resolugao CNJ n. 485/de 18
de janeiro de 2023 normatiza o atendimento no caso de entrega de filho(a) para adogao.
Nesse regulamento, desde o art. 2°, ha previsao de que as equipes multidisciplinares
atenderao as gestantes ou parturientes interessadas em entregar o(a) filho(a) a adogao
nas varas de infancia e juventude.

Nesse normativo, no art. 4°, ha prescrigcao do que deve ser avaliado pela equipe
multidisciplinar. O relatério deve registrar se a manifestagao de vontade da mulher
constitui decisao amadurecida e consciente; se a mulher foi orientada sobre seu direito a
protecao; se foi oferecido apoio psicossocial e socioassistencial a ela; se suas condigoes
cognitivas estao preservadas; se suas condigoes emocionais e psicolégicas necessitam
de avaliagao clinica; e se a mulher tem conhecimento da identidade e paradeiro do pai e
da familia paterna; e se necessita de auxilio para eventual conflito.

43 Resolugao CNJ n. 485 de 18 de janeiro de 2023. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4909 Acesso
em: 10 jul 2024.
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Ja no art. 6°, ha todas as informacdes que a equipe multidisciplinar deve repassar a
gestante ou parturiente:

Art. 6° A equipe técnica devera informar, ainda, a gestante ou a parturiente, dentre outros, sobre:

| — o direito a assisténcia da rede de protecao, inclusive atendimento psicolégico nos periodos
pré e pés-natal, devendo, de plano, a equipe interprofissional fazer os encaminhamentos
necessarios, caso haja sua anuéncia;

Il — o direito de atribuir nome a crianga, colhendo desde logo suas sugestdes, bem como a
forma como sera atribuido esse nome caso ela nao o faga;

Il - o direito da crianga de conhecer suas origens (ECA, art. 48);

IV — o direito da crianga de preservagao de sua identidade (art. 8° da Convencgao sobre os
Direitos da Crianga);

V — o direito de a genitora ou parturiente deixar informagdes ou registros que favoregam a
preservagao da identidade da crianga, seja sobre o histérico familiar, da gestacgao e de sua
decisao de entrega, seja sobre dados que possam ser Uteis aos cuidados da crianga, como os
relativos a histéricos de saude da familia de origem, ou outros que Ihe paregam significativo; e

VI — o direito de gozo de licenga-saude apds o parto e que a razao da licenga serd mantida em
sigilo (Conselho Nacional de Justicga, 2023).

Além dessas atribuigoes, a Resolugao CNJ n. 485/2023 prediz a formagao continuada
e interdisciplinar de magistrados(as) e profissionais que atuem nas varas de infancia e
juventude no tema da entrega legal da adogao.

No més seqguinte a promulgacgao do regulamento acima, o Conselho Nacional de Justiga,
em atencgao a politica antimanicomial, estabelece a Resolugao CNJ n. 487de 15 de
fevereiro de 2023*, com o objetivo de orientar os tribunais acerca de procedimentos e
das diretrizes nos processos penais e de medidas de seguranga em relagao as pessoas
com transtorno mental ou com qualquer forma de deficiéncia psicossocial.

Desde as disposigoes gerais, a equipe multidisciplinar é definida como aquela que
tem experiéncia “nos servigos com interface entre o Poder Judiciario, a satide e a
protecao social; do Servigo de Atendimento a Pessoa Custodiada (Apec); do Servigo de
Acompanhamento de Alternativas Penais; da EAP* ou outra equipe conectora” (Conselho
Nacional de Justiga, 2023).

Nesse sentido, no ambito do Poder Judiciario e, especialmente na audiéncia de custddia, a
equipe multidisciplinar devera identificar se a pessoa custodiada apresenta algum indicio
de transtorno mental ou qualquer outra forma de deficiéncia psicossocial. Apés essa

44 Resolugao CNJ n. 487 de 15 de fevereiro de 2023. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4960 Acesso
em: 10 jul 2024.

45 EAP Equipe de Avaliagao e Acompanhamento das Medidas Terapéuticas Aplicaveis a Pessoa com Transtorno Mental
em Conflito com a Lei.
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identificacao, a equipe devera repassar tal informacgao ao Ministério Publico, a defesa e ao
juizo para devidos encaminhamentos a Rede de Atencao Psicossocial, conforme o art. 4°.

Nessa Resolugao, boa parte das atribuigdes da equipe multidisciplinar sao relativas ao
acompanhamento do caso, subsidiando o juizo quanto ao inicio ou a continuidade de
tratamento — levando em consideracao a interlocucao dessa equipe com os servigos de
saude e de assisténcia social do Poder Executivo — e acerca da necessidade e adequacgao
de prisao ou medida de seguranga da pessoa custodiada, conforme constam nos arts.
9°,11 e 12 do normativo.

Ha determinacao de que as equipes de saude informarao ao Poder Judiciario as medidas
de atendimento, acompanhamento e avaliagao biopsicossocial das pessoas custodiadas,
de acordo comos arts. 12 e 13.

Ainda, na Resolugao CNJ n. 585 de 4 de outubro de 20244, a qual institui o Plano Nacional
de agdes da Politica Judiciaria Nacional pela Primeira Infancia, estabelece que tanto os
interesses das criangas e das maes/dos pais/responsaveis sejam levando em conta
considerando o atendimento especializado das equipes multidisciplinares, especialmente,
quanto a ampliagao da protegao das criangas filhas de mulheres com processos penais;
ampliacao da qualificagdo das equipes técnicas e dos(as) magistrados(as) para aplicacao
da Oficina de Parentalidade do CNJ e a oitiva de criangas e depoimentos especiais;
promogao de encontros formativos e troca de experiéncias entre os membros(as) das
equipes multiprofissionais que atuam em processos da primeira infancia, a fim de
proporcionar o nivelamento conceitual, metodoldgico e técnico dos seus componentes,
dentre outras agoes. H3, inclusive, previsao de iniciativas de curto, médio e longo prazo
para favorecer melhor estruturagao e gestao das equipes multidisciplinares.

Como verificado em todas as leis e normativos mencionados aqui, as atribui¢coes das
equipes multidisciplinares foram se avolumando ao longo dos anos. Esse processo tem
por base a concepgao de que alguns segmentos da sociedade podem ser considerados
vulnerdaveis e, como tal, devem ter atendimento, tratamento e acompanhamento feitos por
profissionais de varias formagoes académicas, em especial as formagoes humanisticas,
como psicologia e servigo social, de modo a conduzir essas pessoas no acesso a
servigos publicos e, em alguma medida, no alcance da cidadania. Vé-se que, em razao
das novas perspectivas acerca da necessidade de inclusao social, o nimero de grupos
considerados em vulnerabilidade vai crescendo e, por consequéncia, novas tarefas ou
tarefas ja delineadas sao apontadas para que se atenda a novos grupos.

46 Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5778 Acesso em: 21 Mar. 2025.
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5 RESULTADOS

Neste capitulo, serao apresentados os resultados de aplicagao de questionario com
perguntas abertas e fechadas, enviado a dois grupos profissionais: o de magistrados(as)
que se utilizam dos servicos das equipes multidisciplinares; e o de profissionais que
atuam nas equipes multidisciplinares.

Ressalta-se que a mencgao a relatorios e diagndsticos que abrangem temas que
tangenciam informacoes da presente pesquisa podem possuir metodologias diferentes
na geracao de dados. Nesse sentido, os links para acesso a tais documentos constam em
notas de rodapé para que se possa verificar os métodos especificos de geragao de dados.

A préxima parte deste capitulo diz respeito aos dados de perfil dos(as) respondentes.
As informacoes sao relativas a numero de informantes, sexo, idade, raga, se é pessoa
com deficiéncia ou nao.

Optou-se por mostrar as informacoes retiradas do questionario respondido pelos(as)
profissionais das equipes multidisciplinares e, em alguns casos, apresentar as respostas
em conjunto com os dados do questionario aplicado aos(as) magistrados(as), em razao
das perguntas em comum. Na sequéncia, sao demonstrados os resultados de questdes
especificas feitas aos(as) juizes(as).

Responderam aos questionarios 671 juizes(as) e 2.665 profissionais das equipes
multidisciplinares que atuam na Justica estadual. Foram encaminhados e-mails por mala
direta para 10.147 unidades judicidrias, abrangendo todo o ramo de Justica, excluidas
apenas as varas exclusivas que nao possuem pertinéncia com a tematica, como, por
exemplo, varas de faléncia ou de execugao fiscal.

Inicia-se com a Figura 1, que indica que juizes(as) e profissionais de todos os tribunais
de justica dos estados responderam aos dois questionarios.

Por ser o tribunal de maior porte do Brasil*’, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
(TJSP) apresentou o maior nimero de respondentes entre os dois grupos profissionais.
E interessante que tribunais de médio porte, como o Tribunal de Justica do Mato Grosso
(TJMT) e o Tribunal de Justica de Pernambuco (TJPE) apresentaram o segundo e o
terceiro maiores percentuais de adesao a pesquisa, respectivamente, mesmo com um

47 Ver portes dos tribunais brasileiros em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2024/05/justica-em-
numeros-2024.pdf
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corpo funcional menor. O Tribunal de Justi¢ca de Ronddnia (TJRO), apesar de ser de
pequeno porte, foi o quinto maior em adesao pelas equipes multiprofissionais.

Figura 1 — Percentual de respondentes por tribunal
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Fonte: Elaboragédo propria.
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Segundo o relatério Participagcao Feminina na Magistratura“®, o percentual de ingressantes
magistradas no Poder Judiciario é de 40%. Ja no perfil de juizes(as) da presente pesquisa,
apresentado na Figura 2, foram 42% do sexo feminino e 57,8% do sexo masculino.

No relatério Escuta Especializada e Depoimento Especial de Criangas e Adolescentes*
recentemente langado pelo CNJ, houve levantamento de informagdes com profissionais
das equipes multidisciplinares dos 27 Tribunais de Justica Estaduais acerca de
convivéncia familiar, alienagao parental, denuncias de abuso sexual e disputas de guarda
de criangas e adolescentes. Com 1.429 respondentes, a maior parte dos(as) profissionais
é do sexo feminino (87,8%). Ja na presente pesquisa, sdo 86,9% composto de pessoas
do sexo feminino e 12,9% do sexo masculino.

Figura 2 - Percentual de respondentes segundo o sexo
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Fonte: Elaboragéo prépria.

O perfil etario dos(as) magistrados(as) e dos(as) profissionais das equipes
multidisciplinares é semelhante, conforme mostrado na Figura 3. Amédia de idade dos(as)
juizes(as) é de 43 anos, enquanto a dos(as) profissionais das equipes é de 42 anos.
Conforme informacdes do Painel de Dados de Pessoal do Poder Judiciario do Médulo de
Pessoal e Estrutura Judicidria Mensal do Poder Judiciario (Novo MPM)%, o perfil etario
dos(as) juizes(as) estaduais mostra que apenas 16,1% deles(as) possuem menos de 40
anos, ao passo que na pesquisa, houve uma adesao por 29,4% da magistratura nessa
faixa etaria, o que revela uma adesao maior do perfil mais jovem.

48 Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/08/participacao-feminina-na-
magistratura-v3-31-08-23.pdf

49 Parainformagoes acerca da metodologia empregada e demais resultados de pesquisa acessar. https://www.cnj.jus.
br/wp-content/uploads/2024/09/relatorio-sobre-escuta-especializada-20-05-2024.pdf

50 Painel de pessoal disponivel em https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-mpm-pessoal/. Acesso em 13 dez.2024.
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Figura 3 - Percentual de respondentes segundo a faixa etéria
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Fonte: Elaboragé&o propria

Na Figura 4, os percentuais de autodeclaragao de raga corroboram os dados do Diagnéstico
Etnico-Racial do Poder Judiciario®', que retratou que 83,8% dos(as) magistrados(as) se
declaravam brancos(as) e 14,5% se declaravam negros(as) — pardos(as) e pretos(as).
Ja os(as) servidores(as) se declaravam brancos(as) em 68,3% dos casos e negros(as)
em 29,1%.

No caso da pesquisa apresentada aqui, 81,7% dos(as) magistrados(as) registram que
sao brancos(as) e 17,2% indicam que sao negros(as) — pardos(as) e pretos(as). Ja os(as)
profissionais das equipes multidisciplinares apontam, em 64,5%, que sao brancos(as) e
33,7% registram que sao negros(as).

Entre os(as) juizes(as) respondentes, 1,2% é de origem do leste asiatico - amarelos(as)
- e de indigenas; enquanto os(as) profissionais das equipes multidisciplinares sao 1,8%
de amarelos(as) e indigenas.

51 Ver informagdes sobre o relatério e a metodologia utilizada na geragdo de dados em: https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2023/09/diagnostico-etnico-racial-do-poder-judiciario.pdf
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Figura 4 — Percentual de respondentes segundo a raga ou cor declarada

81,7% (548)
Branca
64,5% (1.719)

15,1% (101)

Negra-Parda
| EEN

2,1% (14)
Negra-Preta
. 4,2% (112)
0,9% (6)
Amarela
]1,4% (36)

) 0,3% (2)
Indigena
0,4% (11)

0% 25% 50% 5% 100%

. Equipes
Juizes(as) M\ idisciplinares

Fonte: Elaborag&o prépria.

Foi perguntado a juizes(as) e profissionais das equipes multidisciplinares se eles(as)
eram pessoas com deficiéncia ou nao. De acordo com informagdes do Painel Dados de
Pessoal do Poder Judiciario do MPM, 1% dos(as) magistrados(as) é de pessoas com
deficiéncia; ja entre os(as) servidores(as), sao 2,7% de pessoas com deficiéncia.

No caso da pesquisa em tela, a Figura 5 demonstra que 2,4% dos(as) juizes(as)
respondentes sao pessoas com deficiéncia e 4,2% dos(as) profissionais das equipes

multidisciplinares estao nessa condigao.

Figura 5 — Percentual de respondentes que possuem deficiéncia
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Fonte: Elaborag&o prépria.
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Entre os(as) magistrados(as) com deficiéncia, 37,2% possuem deficiéncia fisica ou visual e
25% tém deficiéncia auditiva. Ja entre os(as) profissionais das equipes multidisciplinares
com deficiéncia, 45% apresentam deficiéncia fisica, 32,4% tém deficiéncia visual e 18,9%
possuem deficiéncia auditiva, conforme a Figura 6.

Figura 6 - Tipo de deficiéncia declarada pelos respondentes da pesquisa

g 37,5% (6)
Deficiéncia fisica
45,0% (50)

37,5% (6)

Deficiéncia visual
| =2 0% 35)

25,0% (4)

Deficiéncia auditiva
T ;o)

A 12,5% (2)
Deficiéncia intelectual

. . . 12,5% (2)
Deficiéncia psicossocial
- 5,4% (6)

0% 25% 50%

. Equipes
Juizes(as e
uizes(as) Multidisciplinares

Fonte: Elaboragéo prépria.

Nesta segunda segao, ha dados acerca da formagao académica dos(as) profissionais
das equipes multidisciplinares, do tempo de formacgao, da fungao exercida no tribunal,
do tempo de atuagao no tribunal, da competéncia das varas e dos temas em que atuam
juizes(as) e profissionais das equipes multidisciplinares, do vinculo dos(as) profissionais
com o tribunal, da carga horaria de trabalho e da faixa salarial.

Na Figura 7, ha os percentuais relativos a formagao académica dos(as) profissionais que
atuam nas equipes multidisciplinares. O grupo majoritario é de assistentes sociais (49%)
e de psicélogos(as), com 42,1%, somando 91,1% desse segmento. Logo em seguida, ha
dois grupos de formagao académica em direito (7,7%) e pedagogia (4,9%).
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Figura 7 - Graduacgao dos(as) profissionais que trabalham nas equipes multidisciplinares

Servigo Social 49,0% (1.306)
Psicologia - 42,1% (1.122)
Direito - 7,7% (204)

Pedagogia{  4,9% (130)

Outra{  3,2%(84)

Ciéncias Sociais (Sociologia,
Antropologia, Ciéncia Politica)

Medicina- 0,1% (3)

0,6% (17)

0% 25% 50%

Fonte: Elaborag&o prépria.

Foi perguntado a juizes(as) e profissionais das equipes multidisciplinares sobre o
tempo transcorrido desde a conclusao da graduagao. Conforme a Figura 8, os(as)
magistrados(as) possuem mais tempo de formacao: quase metade desse grupo de
respondentes se formou ha mais de 21 anos (47,4%). Ja 57,7% dos(as) profissionais das
equipes multidisciplinares se dividem entre as faixas de tempo de 21 a 30 anos (20,9%);
de 16 a 20 anos (19,4%); ede 11 a 15 anos (17,4%).

Figura 8 - Tempo de formacao desde a graduagao

16,8% (113)
10,4% (278)

Mais de 30 anos

%
De 21 a 30 anos 30.6% (209)
20,9% (558)
%
De 16 a 20 anos 16.2% (109)
19,4% (518)
13,9% (93)
De 11 a 15 anos 17’4% (465) Juizes(as)
0 Equipes
8,9% (60 e
De 6 a 10 anos (60 Multidisciplinares
10,0% (266)

11,8% (79)
21,4% (570)

De1abanos

1,8% (12)
0,4% (10)

Menos de 1 ano

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaboragédo propria.
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Quanto as fungoes efetivamente exercidas pelos(as) profissionais das equipes
multidisciplinares, 48,6% sao assistentes sociais e 41,4% psicélogos(as), somando 90%,
de acordo com a Figura 9. No grupo de respondentes que indicaram exercer “outras
fungoes”, sao registrados cargos, como chefe de serventia, chefe de cartério, gerente
de unidade judicidria, escreventes técnicos(as) judicidrios, analistas judiciarios(as),
comissarios de justica e assistentes administrativos, entre outros. Também foram
mencionados cargos especificos, como comissaria de justi¢ca da infancia e juventude,
facilitadores(as) de justica restaurativa e agentes da infancia e juventude®?.

Em que pese, na Figura 7, constarem 130 pedagogos(as) de formacgao nessas equipes,
somente 90 exercem a fung¢ado de pedagogo(a); também sao 17 cientistas sociais,
conforme a Figura 7, e apenas um(a) profissional atua nessa area, de acordo com a
Figura 9. Do mesmo modo, sao 204 pessoas formadas no curso de direito.

Infere-se que todos(as) esses(as) profissionais estejam distribuidos(as) nas fungoes de
coordenacao, supervisao e demais atividades.

Figura 9 - Fungao exercida na equipe multidisciplinar

Assistente social 48,6% (1.296)
Psicélogo(a) 41,4% (1.104)

Outra fungao - 6,1% (162)

Coordenador(a){  3,9% (104)
Pedagogo(a){ | 3.4% (90)
Supervisor(a){ 1,8% (48)
Médico(a){ 0,1% (3)
Cientista Social (soci6logo(a), 4 0.0% (1)
antropdlogo(a), cientista politico(a)) |
0% 25% 50%

Fonte: Elaborag&o prépria.
Conforme a Figura 10, a maioria dos(as) profissionais respondentes que atua nas equipes
multidisciplinares acumula de 6 a 15 anos de atividade no tribunal, 48,3%; ha ainda um

grupo de 21% que trabalha no tribunal de 1 a 5 anos. O grupo dos(as) mais experientes
no tribunal soma 23,1% (de 16 a mais de 30 anos).

52 Essa lista de “outras fungoes” foi criada com base na ferramenta ChatGPT.
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Figura 10 - Tempo de atuacao no tribunal dos(as) profissionais que trabalham nas equipes
multidisciplinares

Mais de 30 anos 4{ | 3,5% (94)

De21a30anos{ 7,2%(192)

De 16 a 20 anos - 12,4% (330)
De 11 a 15 anos 24,1% (643)
De 6 a 10 anos - 24,2% (644)
De 1 a5 anos | 21,0% (560)

Menosde 1ano-{  7,6% (202)

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaboragéo prépria.

Nos questionarios voltados aos(as) magistrados(as) e aos(as) profissionais das equipes
multidisciplinares, foi perguntado sobre a competéncia da vara de atuacao dos(as)
juizes(as) e quais eram as tematicas em que as equipes multidisciplinares atuavam.

Havia possibilidade de cada respondente registrar varias areas de atuagao ou
competéncias da vara; assim, 0s assuntos se repetem e se pulverizam e, quando somados
os percentuais, acumulam mais que 100%.

Tal como ja diagnosticado no levantamento bibliografico e nos normativos mencionados,
as equipes multidisciplinares vém desenvolvendo seus servigos em diferentes tematicas,
considerando as recentes iniciativas legislativas e, ainda, as regqulamentag¢des advindas
do proéprio Poder Judiciario, todas citadas no capitulo precedente.

Na primeira parte da Figura 11, os(as) juizes(as) indicaram as competéncias das varas
em que atuam, e o assunto “familia” aparece cumulado com outros temas, especialmente,
com infancia e juventude, adogao e idosos. Destaca-se que 21,9% dos(as) magistrados(as)
informantes registraram trabalhar em vara Unica, ou seja, recebem processos de todas
as matérias.

Ja na Figura 12, os(as) profissionais das equipes multidisciplinares registraram,
em especial, seis temas com mais atuagao: infancia e juventude; familia; adogao;
medida protetiva; idosos; e violéncia doméstica, o que evidencia que as legislagoes ja
consolidadas sobre tematicas como essas sao, por consequéncia, as areas que exigem
os servigos dos(as) profissionais dessas equipes.

As pesquisas elencadas no Capitulo 3 indicam que muitas equipes estao trabalhando
com o assunto “violéncia doméstica” (Conteratto e Tozi, 2021), mas também citam que
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outras equipes atuam em temas dos mais variados, devido ao atendimento realizado
em todo o férum ou tribunal (Melo, Rosenblatt e Medeiros, 2021) e (Reis, 2016). Oliveira
(2016) propde que as equipes ainda incorporem tarefas relativas a mediagao e conciliagao
em ambito extrajudicial.

Figura 11 - Competéncia da vara de atuagao dos(as) juizes(as) e tematicas em que a equipe
multidisciplinar trabalha

Juizes(as)
Violéncia Doméstica - 24,3% (163)
Medidas Socioeducativas 24,3% (163)
Adogao 22,7% (152)
Vara Uinica - 21,9% (147)
Infancia e Juventude - 20,3% (136)
Outra 19,7% (132)
Infancia e Juventude e Adogao - 17,1% (115)
Familia, Infancia e Juventude e Adogao - 15,9% (107)
Mulheres e Violéncia Doméstica - 15,8% (106)
Idosos A 14,0% (94)
Familia, Infancia e Juventude e Idosos 13,6% (91)
Familia e Infancia e Juventude - 12,7% (85)
Execugao Penal + 12,2% (82)
Familia, Infancia e Juventude 10,6% (71)
Familia e Violéncia Doméstica - 10,1% (68)
Medidas Socioeducativas e Execugao Penal - 10,0% (67)
Infancia e Juventude e Idosos 9,8% (66)
Familia e Adogao - 9,7% (65)
Familia e Idosos - 9,4% (63)
Familia 7,6% (51)
Familia, Outraq 1,9% (13)
Familia, Familia e Idosos { 1,2% (8)
Familia, Execugao Penal 4 0,3% (2)
Familia, Familia e Infancia e Juventude 4 0,3% (2)
Familia, Familia e Adogao 1 0,1% (1)
Familia, Medidas Socioeducativas 4 0,1% (1)
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaboragéao propria.
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Figura 12 — Competéncia da vara de atuagao das equipes multidisciplinares

Infancia e Juventude-

Familia-

Adogao-

Medida protetiva-

Idosos-

Violéncia Doméstica-

Pessoas com deficiéncia-

Pessoas em uso abusivo de alcool e outras drogas-
Mulheres-

Individuos em sofrimento mental-

Equipes Multidisciplinares

80,7% (2.150)
75,5% (2.012)
67,5% (1.800)
65,4% (1.743)
58,5% (1.560)
58,3% (1.553)
48,1% (1.282)
46,5% (1.240)
44,5% (1.185)
42,9% (1.143)

Medidas Socioeducativas- 34,5% (920)
Populagao negra- 26,6% (709)
Populagao LGBTQIA+- 26,0% (693)
Pessoas convalescentes 18,5% (494)
Execugao Penal- 15,5% (414)
Egressos(as) do sistema prisional 12,0% (319)
Povos indigenas 11,8% (314)
Migrantes- 11,0% (294)
Outra- 10,5% (281)
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaborag&o prépria.

Realizou-se pergunta aos(as) profissionais dessas equipes sobre o vinculo das equipes
multidisciplinares com o Poder Judiciario. De acordo com a Figura 13, 84,4% desses(as)
profissionais sao servidores(as) efetivos(as) do tribunal; portanto, quantidade majoritaria.
Dados que confirmam as informacgdes registradas nas pesquisas sobre equipes
multidisciplinares mencionadas no Capitulo 3 (Reis, 2016), (Melo, Rosenblatt e Medeiros,
2021) e (Conteratto e Tozi, 2021).

Ja 5,6% sao profissionais contratados(as) temporariamente para realizar as atividades
atribuidas as equipes; e 5,1% se encontram em outra situagao. Esse outro tipo de vinculo
foi caracterizado, em maioria, por chefes ou gestores(as) de segao, chefes de secretaria ou
cartdrio, gerentes de setor, comissarios(as) de justi¢a, escreventes e entrevistadores(as)
forenses.
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Figura 13 - Vinculo das equipes multidisciplinares

Servidor(a) efetivo(a) do Tribunal 1 84,4% (2.249)
Contratado(a) temporariamente{  5,6% (149)
Outra situagdo{ | 5,1% (136)
Servidor(a) cedido(a) ou requisitado(a) do Poder Executivo{ 2,2% (58)
Servidor(a) cedido(a) ou requisitado(a) do Poder Judiciario{ 1,2% (31)
Contratado(a) como perito(a){ 0,7% (18)

Designado(a) em razao de lista/cadastro do Tribunal{ 0,5% (14)

Servidor(a) designado(a) pelo Poder Executivo

oy
b L. 4 %
para auxiliar nos trabalhos necessarios 0.2%(6)

Indicado(a) ad hoc pelo Tribunal{ 0,1% (2)
Indicado(a) ad hoc pelo(a) magistrado(a) que solicita o trabalho { 0,0% (1)

Indicado(a) ad hoc pelas partes no processo{ 0,0% (1)

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaboragédo prdpria.

E interessante cotejar o perfil do publico que participou da pesquisa mediante
preenchimento do questionario destinado as equipes multidisciplinares, com relagao
ao perfil profissional das equipes que efetivamente atuam nas unidades judiciarias, sob
a perspectiva da magistratura (Figuras 13 e 14). A diferenga de respostas é esperada,
pois, naturalmente, os(as) profissionais ad hoc, contratados(as) temporariamente,
convocados(as) por cadastro e peritos(as) tiveram menos acesso ao formulario de
pesquisa, ja que nao possuem vinculo direto com as unidades judicidrias. Por esse
motivo, a Figura 13 distingue da Figura 14, visto que retratam dados diferentes.

Segundo os(as) magistrados(as), a maior parte dos trabalhos é desempenhado por
servidores(as) efetivos(as), em que os(as) profissionais designados(as) por lista ou
cadastro do tribunal ocupa a segunda forma mais frequente de trabalho, sendo essa a
forma utilizada em 14% das unidades respondentes. De outro lado, como respondentes,
os(as) designados por lista ou cadastro corresponderam somente a 0,5% do total de
participagdes nesta pesquisa.
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Figura 14 - Vinculo da equipe multidisciplinar que atua com os(as) juizes(as)

Sao servidores(as) efetivos(as) do Tribunal - 72,6% (487)
Sao designados(as) em razdo de lista/cadastro do Tribunal 14,0% (94)
Séo servidores(as) cedidos(as) ou | o
requisitados(as) do Poder Executivo 11,2% (75)
Sao contratados(as) como peritos(as) 10,4% (70)
S&o contratados(as) temporariamente - 9,1% (61)
Outra situagao - 7,7% (52)
Sao servidores(as) designados(as) pelo Poder | 4.8% (32
Executivo para auxiliar nos trabalhos necessarios 8% (32)
Sao indicados(as) ad hoc pelo(a) | o
magistrado(a) que solicita o trabalho 3,7% (25)
Nao sei informar{  3,0% (20)
Séo servidores(as) cedidos(as) | .
ou requisitados(as) do Poder Judiciario 2,8% (19)
Séo indicados(as) ad hoc pelas partes no processo-{ 0,6% (4)
Sao indicados(as) ad hoc pelo Tribunal | 0,3% (2)
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaboragédo propria.

De acordo com a Figura 15, os(as) profissionais das equipes multidisciplinares trabalham
30 horas por semana — o que pode ser dividido em 6 horas por dia cinco vezes na semana
(60,2%). Em segundo lugar, 19,2% trabalham mais de 30 horas e menos de 40 horas
semanais; e, em terceiro lugar, estao as pessoas que trabalham 40 horas semanais
(12,8%). Apenas 2% indicaram trabalhar mais que a jornada de 40 horas por semana.
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Figura 15 — Carga horaria semanal dos(as) profissionais que trabalham nas equipes
multidisciplinares

Mais que 40 horas semanais{ 2,0% (53)
40 horas semanais 12,8% (340)
Mais de 30 horas e menos de 40 horas semanais - 19,2% (513)
30 horas semanais - 60,2% (1.604)
Menos que 30 horas semanais 5,8% (155)
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaboragéo propria.

No que se refere a faixa salarial dos(as) profissionais das equipes multidisciplinares,
a Figura 16 indica que 38,7% deles(as) recebem entre RS 10 e RS 15 mil reais; logo em
seguida, ha um grupo que recebe entre RS 6 e RS 10 mil reais (34,5%). Portanto, esses
dois grupos somados representam 73,2% de todo o segmento profissional.

Figura 16 - Faixa salarial dos(as) profissionais que trabalham nas equipes multidisciplinares

Mais de R$15.000,00 12,2% (324)
De R$10.001,00 a R$15.000,00 38,7% (1.032)
De R$6.001,00 a R$10.000,00 34,5% (920)
De R$3.001,00 a R$6.000,00 - 9,4% (251)

De R$1.401,00 a R$3.000,001  4,9% (130)
Até R$1.400,00 0,3% (8)

0% 25% 50% 5% 100%

Fonte: Elaborag&o prépria.

Conforme se verifica na Figura 17, a remuneragao depende do tipo de vinculo das equipes,
com maiores salarios destinados aos(as) servidores(as) do tribunal, e menores para
designacgoes ad hoc ou por listas ou cadastros.
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Figura 17 — Salario médio por tipo de vinculo

Servidor(a) efetivo(a) do Tribunal { R$11.008
Indicado(a) ad hoc pelo Tribunal { R$8.000
Servidor(a) cedido(a) ou requisitado(a) do Poder Executivo R$5.130
Servidor(a) cedido(a) ou requisitado(a) do Poder Judiciario R$4.962
Outra situagéo { R$4.794
Contratado(a) como perito(a) 1 R$3.817
Servidor(a) designado(a) pelo Poder Executivo | R$3.734
para auxiliar nos trabalhos necessarios
Contratado(a) temporariamente R$3.564
Designado(a) em razao de lista/cadastro do Tribunal { R$3.186
Indicado(a) ad hoc pelo(a) magistrado(a) que solicita o trabalho R$2.200
Indicado(a) ad hoc pelas partes no processo R$2.200
0 5000 10000 15000

Fonte: Elaborag&o prépria.

Nesta segao, serao apresentadas informagoes acerca das iniciativas de formagao
continuada; unidades do tribunal atendidas por essas equipes; existéncia de normativos
para elaboragao de pareceres, laudos e relatérios; grau de satisfagao dos(as) profissionais
das equipes multidisciplinares sobre a oferta de estrutura fisica, de materiais e de
equipamentos disponibilizados pelos tribunais; frequéncia de reunides realizadas;
frequéncia de visitas feitas a jurisdicionados(as); frequéncia de realizagao das principais
atividades da equipe; articulagao com outras institui¢oes; principais desafios no trabalho
realizado.

No relatério Escuta Especializada e Depoimento Especial de Criangas e Adolescentes®?,
somente 48,4% dos(as) respondentes indicaram que haviam feito curso de qualificagao
continuada sobre o tema em que atuavam.

Ja na presente pesquisa e, de acordo com a Figura 18, 85,4% dos(as) profissionais das
equipes multidisciplinares indicaram ter realizado cursos de aperfeicoamento em sua

53 Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2024/09/relatorio-sobre-escuta-especializada-20-05-2024.
pdf Acesso em: 9 dez. 2024.
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area de atuacao nos ultimos 12 meses, revelando um percentual significativo na busca
por aprimorar conhecimentos.

Figura 18 — Realizagao de cursos de aperfeicoamento pela equipe multidisciplinar na respectiva
area de atuagdo nos ultimos 12 meses

Sim 85,4% (2.275)

Nzo 14,6% (390)

0% 25% 50% 5% 100%

Fonte: Elaboragéo prépria.

Melo, Rosenblatt e Medeiros (2021) e Reis (2016), em investigacao acerca do interesse e
da necessidade de formagao continuada, destacam que os(as) profissionais das equipes
multidisciplinares buscam cursos de aperfeicoamento por conta prépria, revelando que os
tribunais nao oferecem — no momento de realizagao daquelas pesquisas — nao ofereciam
tais cursos.

De todo modo, na pesquisa em tela, os dados demonstram outra realidade. Em 82,6%
dos casos, o tribunal ou escola vinculada ao tribunal ofertou o curso realizado, segundo
a Figura 19.

Figura 19 - O curso que a equipe multidisciplinar participou foi oferecido pelo tribunal ou escola
vinculada ao tribunal?

Sim 82,6% (1.880)

Nzo 17,4% (395)

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaborag&o prépria.

Na Figura 20, ha os percentuais relativos as modalidades oferecidas nos cursos. A
modalidade a distancia ou online registra 70,6% de oferta. Fato que provavelmente
contribui para o fato de haver mais capacitagdes, demonstrado nas figuras 18 e 19.
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Figura 20 — Modalidade do curso feito pela equipe multidisciplinar

Curso a distancia/online 70,6% (1.607)
Curso presencial 15,5% (353)
Curso hibrido (uma parte a distancia 13,8% (315)

e outra presencial) . . . . .
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaborag&o prépria.

Quanto a quantidade de horas dos cursos realizados pelos(as) profissionais das equipes
multidisciplinares, a Figura 21 apresenta 49,2% de cursos com mais de 20 horas. E
expressiva a quantidade de cursos de curta duragao (menos de 20 horas/aula) que ainda
sao realizados. Em segundo lugar, estao os cursos realizados entre 6 e 10 horas (17,3%)
e, em terceiro lugar, os cursos entre 16 e 20 horas (16,6%).

Figura 21 - Quantidade de horas do curso realizado

Mais de 20 horas - 49,2% (1.119)
De 16 a 20 horas | 16,6% (377)
De11al15horas{ | 6,5% (149)

De 6 a 10 horas - 17,3% (394)
Menos de 5 horas - 10,4% (236)

0% 25% 50% 75%  100%

Fonte: Elaboragéo prépria.

Nas respostas a sequir, relativas as unidades atendidas pelos(as) profissionais das
equipes multidisciplinares, havia a possibilidade de assinalar mais de uma opgao. Assim,
os percentuais apresentados somam mais que 100%.

Na Figura 22, em 45,9% dos casos, os(as) profissionais das equipes multidisciplinares
atendem somente casos/processos relativos ao féorum a que estao vinculados(as); em
segundo lugar, estao os(as) profissionais que se dedicam a casos ou processos apenas
a unidade ou vara a que estao vinculados(as) em 26,7%; e, em terceiro lugar, com 21,7%,
estao os(as) profissionais que examinam casos ou processos de varias unidades ou
varas do tribunal.
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Figura 22 — Unidades atendidas pela equipe multidisciplinar

Somente do férum a que sou vinculado(a) 1 45,9% (1.224)
Somente da unidade/vara a que sou vinculado(a) 1 26,7% (711)
De variadas unidades/varas vinculadas ao Tribunal 1 21,7% (579)
Outra situagao T 8,5% (227)
O o it it do 18 714 13
De todas as unidades judiciarias do interior | 5,6% (150)
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaboragéo prépria.

Foi perguntado aos(as) profissionais das equipes multidisciplinares e aos(as)
magistrados(as) se ha normativos e/ou regulamentagdes proprias do tribunal a que
estao vinculados(as) sobre a emissao dos pareceres, laudos e relatérios elaborados por
essas equipes.

Conforme a Figura 23, os(as) juizes(as), em maior percentual (49,8%), apontaram que
ha normativos para a emissao de tais documentos; ja os(as) profissionais das equipes
indicaram a existéncia de tais requlamentos em 41% dos casos.

Observe-se que 58,9% das respostas dos(as) profissionais das equipes multidisciplinares
indicaram que tais normativos nao existem ou que nao sabem informar. J& 50,3% dos(as)
magistrados(as) também nao sabem informar ou afirmam nao haver regulamentos. Note-
se que 35,5% dos(as) juizes(as) nao sabem informar.

Segundo Conteratto e Tozi (2021), Melo, Rosenblatt e Medeiros (2021) e Reis (2016),
os relatorios, laudos e pareceres nao obedecem a um padrao institucional; essas
pesquisadoras indicam que o juizo determina a padronagem a seqguir e, mudando a
titularidade do cargo, alteragdes no padrao de elaboragao desses documentos sao
frequentemente realizadas.

Com base nessas informacoes geradas qualitativamente, pode-se inferir que os
percentuais significativos das opgoes “nao” e “nao sei informar” podem indicar essa
falta de padrao detectada pelas citadas pesquisadoras.
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Figura 23 - Existéncia de normativos do tribunal para a emissao de relatérios, laudos e
pareceres da equipe multidisciplinar

Equipes Multidisciplinares 41,0% (1.093) 35,0% (934) 23,9% (638)
Juizes(as) 49,8% (334) 14,8% (99) 35,5% (238)
0% 25% 50% 75% 100%
Sim Nao Nao sei informar

Fonte: Elaboragéo prépria.

No que diz respeito a oferta de estrutura fisica, de materiais e de equipamentos para a
realizagao do trabalho dos(as) profissionais das equipes multidisciplinares, a Figura 24
ilustra 11 itens em que os(as) respondentes deveriam indicar seu grau de satisfagdo —
entre muito satisfeito(a) e muito insatisfeito(a), além da opgao “Nao se aplica/Nao sei
informar”.

Tal como apresentado nas Figuras 7 e 9, apenas trés profissionais com formagao e funcao
em medicina participaram da pesquisa. Desse modo, os insumos para atendimento
médico constituem item que nao se aplica na maior parte dos tribunais em que estao
os(as) profissionais das equipes multidisciplinares (76,7%). Nesse mesmo sentido, nota-
se menos pedagogos(as) nessas equipes (130 com graduacgao na area e 90 atuando
como tal, também de acordo com as Figuras 7 e 9), ha percentual de 20,3% em que esse
item nao se aplica.

Destaque-se aqui que os maiores percentuais de satisfacao (somando muito satisfeito
com satisfeito) sdo os relativos a “apoio de pessoal para utilizagdo de equipamentos
de informatica”, com 80,7%; oferta de “materiais de escritério e expediente”, com 77,6%;
disponibilizacao de “mobiliario”, com 73,2%; oferta de “computadores”, com 71,5%; e
“transporte para realizagao de visitas”, com 64,7%.

Os maiores percentuais de insatisfagao (adicionando muito insatisfeito com insatisfeito)
estao nos itens relativos a “material pedagdgico e socioeducativo para subsidiar as
atividades de trabalho”, com 47,2%; “salas individuais para atendimento”, com 45,5%;
seguido do item “linhas telefonicas fixas e méveis”, com 41%.

Considerando o trabalho realizado com criangas e adolescentes (visto os temas indicados
pelas equipes multidisciplinares na Figura 12), os materiais pedagdgicos ou ludicos
sao importantes para o processo de aproximacgao interpessoal e de entendimento das
situacoes em analise.
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No mencionado relatério sobre escuta especializada e depoimento especial, os(as)
informantes assinalaram que realizam atendimentos individuais no tema em que atuam
em 80,2% dos casos — o0 que reporta a ideia de que tais salas sao muito importantes
para o desenvolvimento do trabalho dessas equipes. Soma-se a isso o fato de que
os(as) profissionais das equipes multidisciplinares mantém contatos frequentes com
jurisdicionados(as), pessoas proximas a eles(as) e com outras instituicoes; assim, a
disponibilidade de linhas telefonicas é fundamental para essa atividade.

Figura 24 - Grau de satisfagdo da equipe multidisciplinar em relagéo a estrutura fisica, de
materiais e de equipamentos disponiveis
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Fonte: Elaborag&o prépria.

Foi perguntado aos(as) profissionais das equipes multidisciplinares e aos(as) juizes(as)
acerca da frequéncia das reunioes feitas entre esses(as) profissionais e entre profissionais
e os(as) magistrados(as).

Nesse sentido, os(as) profissionais das equipes apontaram que, em 47,5% dos casos,
as reunioes sao feitas sempre ou frequentemente; em 28,7% dos casos, as reunioes
acontecem as vezes; e em 23,8%, as reunides sao raras ou nunca ocorrem.

Quanto as reunides realizadas entre as equipes e os(as) juizes(as), estes(as) responderam
que, em 38,3% dos casos, as reunides sao frequentes ou ocorrem sempre; as vezes,
acontecem em 32,8% das situacgdes; e, em 28,9%, essas reunides ocorrem raramente ou
nunca, conforme a Figura 25.
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Figura 25 - Frequéncia das reunioes de equipe
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Fonte: Elaborag&o prépria.

No questionario, havia uma indagacao feita aos(as) profissionais das equipes
multidisciplinares acerca de situacdoes em que sao realizadas visitas das equipes
aos(as) jurisdicionados(as). Desse modo, e conforme a Figura 26, a situagao em que as
visitas mais acontecem é aquela em que o juizo determina a visita (78,6%, adicionando
frequentemente e sempre).

A segunda situagao em que ha mais visitas é quando envolve criancas e adolescentes
(70,4%, adicionando frequentemente e sempre). Em terceiro lugar, constam os casos em
que o(a) jurisdicionado(a) nao pode ir ao tribunal (66,5%, adicionando frequentemente
e sempre).

De toda sorte, as situacoes ilustradas na Figura 26 demonstram que as visitas
ultrapassam os 50%, somando as opgoes “frequentemente” e “sempre” — revelando que
tais atividades sao constantes no trabalho dessas equipes.
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Figura 26 — Frequéncia das visitas da equipe multidisciplinar aos(as) jurisdicionados(as)/parte
No processo
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Fonte: Elaborag&o prépria.

De acordo com a Figura 27, cerca de 70,4% dos(as) profissionais das equipes
multidisciplinares indicaram que é possivel realizar algum procedimento do estudo
psicossocial remotamente.

Figura 27 - Possibilidade de realizagdo de algum procedimento do estudo psicossocial de modo
remoto ou online

Sim 70,4% (1.876)
Néo 29,6% (789)

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaboragao prépria.

Na Figura 28, descrevem-se os dados referentes a frequéncia de visitas ou de conversas
com pessoas ou instituicoes para melhor compreensao do caso ou processo. Apresentam-
se oito opgoes: trés correspondentes a pessoas — parentes, genitores, vizinhos(as) — e
cinco relacionadas a instituicdes a que o(a) jurisdicionado(a)/parte é vinculado(a) —
unidades de assisténcia social, saude, educacgao, Ministério e Defensoria Publicos.

A visita ou interlocugao com genitores de criangas e adolescentes é sempre feita em
67,5% dos casos e frequentemente realizada em 22,1% das situagdes, somando 89,6%.
As visitas ou conversas com parentes ou pessoas proximas dos(as) jurisdicionados(as)
também sao bastante utilizadas, ja que 69,5% dos(as) respondentes afirmaram utilizar
esse mecanismo para melhor compreender as questdes sempre ou frequentemente.

62



ATUACAO DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES
NAS UNIDADES JUDICIARIAS

Ja as instituicdes mais contatadas para melhor compreensao de casos sao as unidades
de assisténcia social (64,8%) e de educacao (52,1%), frequentemente e sempre. Com
menor indice de procura estao a Defensoria Publica (61,3% nunca ou raramente); os(as)
vizinhos(as) do(a) jurisdicionado(a) (51,6% nunca ou raramente) e o Ministério Publico
(46,5% nunca ou raramente). Tanto nas pesquisas mencionadas (Melo, Rosenblatt
e Medeiros (2021) e Reis (2016)) quanto em alguns normativos (Provimento CNJ n.
165/2024, Resolugao CNJ n. 213/2015), que regulamentam as fungdes das equipes
multidisciplinares, ha previsao de que essas equipes fagam contato com institui¢coes
que também atendam os(as) jurisdicionados(as).

Lembrando que, conforme a Figura 12, os cinco temas mais trabalhados pelas equipes
multidisciplinares sao infancia e juventude, familia, adogao, medidas protetivas e idosos.

Figura 28 - Frequéncia de visitas e/ou conversas feitas pela equipe multidisciplinar com
instituicbes ou pessoas, com o objetivo de compreender melhor a situagao social e/ou
psicoldgica do(a) jurisdicionado(a)/parte no processo
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Fonte: Elaboragédo propria.

Acerca da frequéncia de realizagao de atividades das equipes multidisciplinares,
foram listadas 13 opgdes para que os(as) profissionais indicassem baixa, média e alta
frequéncia, além de “Nao se aplica/Nao sei informar”.

Melo, Rosenblatt e Medeiros (2021), como mencionado no Capitulo 3 deste relatério,
elucidam que a elaboragao de pareceres, laudos e relatérios é uma das grandes atribuigoes
das equipes multidisciplinares, contudo, os(as) profissionais, na pesquisa mencionada,
questionam a obrigagao de realizar tarefas, como a triagem, de casos ou processos e
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revelam que executam atividades que nao proporcionam visibilidade, como os encontros
interinstitucionais, a realizagao de grupos reflexivos, a tradug¢ao da linguagem juridica.

Ainda Conteratto e Tozi (2021), Melo, Rosenblatt e Medeiros (2021) e Reis (2016)
destacam, em suas investigacodes, que as equipes multidisciplinares também realizam
atendimentos psicossociais com vitimas e agressores, fazendo entrevistas, visitas
domiciliares e coleta de depoimentos especiais — 0 que corrobora os dados apresentados
na Figura 27.

Na Figura 29, ha ilustragao das respostas na pesquisa em tela. As duas tarefas mais
importantes e que demandam mais tempo das equipes sao a realizagao de entrevistas
individuais presenciais (89,1% de alta frequéncia) e a elaboragao de pareceres, laudos
ou relatérios (88,5% de alta frequéncia).

Os contatos realizados com as pessoas atendidas e seus familiares respondem por 72,3%
de atividade de alta frequéncia. Ja a realizagao de estudos e leituras sobre as tematicas
em que atuam correspondem a 58,8%, em alta frequéncia também.

As tarefas de baixa frequéncia ou que os(as) respondentes apontaram que nao se aplica/
nao sabem informar sdo: acompanhamento de visita monitorada/assistida (80,1%);
atendimento em grupo (72,5%); e entrevistas individuais online (70,6%). Note-se a relagao
entre a alta frequéncia de entrevistas individuais presenciais em oposi¢ao a baixa
frequéncia de tais entrevistas online, o que revela que tal atividade é predominantemente
realizada de forma presencial.
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Figura 29 - Frequéncia de realizagao de atividades pela equipe multidisciplinar
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Fonte: Elaboragéo prépria.

Acerca da existéncia de prazos para a elaboragao de pareceres, laudos ou relatérios, a
Figura 30 apresenta 83,1% de respostas positivas.
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Figura 30 — Existéncia de prazo para a equipe multidisciplinar elaborar relatério, parecer ou
laudo

Sim 83,1% (2.215)
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Fonte: Elaboragéo prépria.

A levar em consideragao a complexidade dos casos, os(as) respondentes indicaram,
conforme a Figura 31, que, na baixa complexidade, aumentam os casos que devem ter
relatérios, laudos ou pareceres prontos em menos de 15 dias (15,9%) e diminuem os
casos em que se pode apresentar tais documentos em mais de 60 dias (14,3%).

A considerar a média complexidade, diminui a percentagem de pareceres, laudos ou
relatérios a serem entregues em menos de 15 dias (8,9%) e aumenta o percentual de prazo
de mais de 60 dias (19,8%). Ja nos casos de alta complexidade, aumenta a percentagem
de prazo de menos de 15 dias (17,6%) e aumenta o percentual de prazo de mais de 60
dias (28,1%).

Em leitura de informacgdes nas respostas abertas, houve explicagao de que, algumas
vezes, pede-se para que os(as) profissionais das equipes elaborem relatérios, laudos ou
pareceres no mesmo dia em que o(a) custodiado(a) se apresenta para a audiéncia de
custédia — assim, o prazo é de 0 (zero) dia. E possivel que essa seja uma das explicagdes
para o aumento no percentual de menos de 15 dias para casos de alta complexidade. De
todo modo, o prazo mais comum, apontado pelos(as) profissionais é de 30 dias.

Figura 31 - Prazo para elaboracéo de relatério, parecer ou laudo, de acordo com a complexidade
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Fonte: Elaboragédo propria.
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Os(as) profissionais das equipes multidisciplinares foram questionados sobre o nivel
de articulagao com 13 instituicdes e outras varas/setores do tribunal. Na Figura 32, é
possivel verificar que ha seis instituicoes com as quais as equipes mantém niveis de
médio a alto de articulagao. Sao elas, por ordem decrescente de articulagao: Secretaria
de Assisténcia Social (81,2%); Conselho Tutelar (77,6%); outras varas/setores do tribunal
(69,6%); Secretaria de Saude (61,5%); Ministério Publico (55,3%); e Secretaria de Educagao
(52,7%)*.

Note-se que as seis Ultimas instituicoes que constam na Figura 32, com excegao da
Defensoria Publica, tém baixa articulagao com as equipes multidisciplinares, revelando
percentuais entre 48% (Policia Civil) e 46,8% (Policia Militar) e possuem ainda percentuais
consideraveis com a opgao “Nao se aplica/Nao sei informar”, apresentando 40,3%, como
é 0 caso da Secretaria de Direitos Humanos, e da Policia Militar, com 35,4%.

Figura 32 - Nivel de articulagao interinstitucional da equipe multidisciplinar
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Fonte: Elaborag&o prépria.

54 Esses percentuais correspondem a soma entre niveis médio e alto de articulagao.
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Os(as) profissionais das equipes multidisciplinares foram questionados(as) acerca dos
principais desafios que enfrentam no trabalho realizado nos tribunais de justica dos
estados. Os(as) respondentes poderiam assinalar até trés opgoes, por isso a soma dos
percentuais é maior que 100%.

Destaque para os quatro primeiros desafios marcados pelos(as) informantes. Duas
opgoes sao referentes ao exercicio do trabalho em si: estabelecer tempo razoavel entre
a demanda para entender os casos e emitir parecer, laudo ou relatério, com 79,2%;
estabelecer articulagao com outros érgaos do Sistema de Justi¢a ou do Poder Executivo,
com 40,3%. Ja as outras duas sao relativas a iniciativas de aprimoramento na formagao e
de saude mental: participar de atividades de aperfeicoamento que tangem a competéncia
da equipe, com 55,3%, e sofrimento individual diante das demandas, com 41,3%, de acordo
com a Figura 33.

Figura 33 - Principais desafios da equipe multidisciplinar
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Fonte: Elaborag&o prépria.

Na sequéncia do questionario aplicado, foi perguntado aos(as) profissionais das equipes
multidisciplinares se consideravam relevante, para a melhoria da prestagao jurisdicional,
a equiparagao do numero de profissionais das equipes multidisciplinares em nimero
proporcional a quantidade de processos que tramitam na unidade.

Nesse contexto, os(as) respondentes apontaram uma necessidade urgente de equiparar
o numero de profissionais das equipes multidisciplinares ao volume de processos e
a complexidade das demandas judiciais. Muitos(as) profissionais indicaram que as
equipes estao reduzidas ou sobrecarregadas, impactando negativamente na qualidade
do trabalho e atrasando a prestacgao jurisdicional. Sao os principais comentarios®:

55 Resumo e categorizagao de respostas feitas a partir do ChatGPT com monitoramento manual por amostra.
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1. Sobrecarga de trabalho: muitos(as) relatam a alta demanda processual e a falta
de profissionais, o que compromete a qualidade do trabalho e contribui para o
adoecimento emocional;

2. Defasagem de recursos: ha criticas quanto a infraestrutura inadequada, como falta
de salas apropriadas (especialmente para realizagao das entrevistas individuais),
materiais técnicos (como os testes psicoldgicos) e equipamentos de trabalho;

3. Falta de valorizagao: a baixa remuneragao, a auséncia de planos de carreira e
o reconhecimento insuficiente para a complexidade do trabalho foram pontos
recorrentes;

4. Autonomia profissional: alguns(as) profissionais enfrentam interferéncias de
magistrados(as) em suas decisdes técnicas, o que compromete a independéncia
de suas acoes;

5. Capacitacgao e supervisao: foi mencionada a necessidade de mais oportunidades
de formagao continua e supervisao técnica para melhor qualificar os atendimentos;

6. Ambiente de trabalho: apesar de muitos(as) relatarem boas relagdes interpessoais
nas equipes, o clima organizacional é afetado por pressoes de produtividade e falta
de suporte da gestao;

7. Propostas de melhoria: aumento do nimero de profissionais, melhores condigoes
de trabalho, reconhecimento salarial, capacitagées especificas e implementagao
de coordenagao técnica.

No ultimo campo do questiondrio, os(as) profissionais tiveram a oportunidade de indicar
sugestoes de aperfeicoamento dos servigos das equipes. As principais sugestoes
incluem:

1. Recrutamento de novos(as) profissionais por meio de concursos publicos ou
convocacgao dos(as) aprovados(as) em concursos anteriores, especialmente nas
areas de psicologia e servigo social;

2. Realizagao de estudos para avaliar a quantidade de laudos e pareceres produzidos
por profissional, a fim de dimensionar adequadamente o nimero de profissionais
necessarios(as);

3. Reorganizagao das equipes, com distribuigao mais equitativa, levando em
consideragao nao apenas o numero de processos, mas também fatores, como
a complexidade das demandas, o tamanho do territério/comarca, o nimero
de habitantes, o tempo médio gasto com cada modalidade de processos, a
vulnerabilidade social do territorio e o nimero de pessoas e de instituigcoes
envolvidas;

4. Especializacao das equipes para atender diferentes areas (como infancia e
juventude, vara criminal etc.) ou realizar fungdes especificas, como é o caso
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de profissionais qualificados(as) para tomada de depoimento especial, com
profissionais em numero proporcional a demanda particular de cada area; e

5. Reposicao de cargos vacantes devido a aposentadorias, falecimentos ou
exoneragoes, além de treinamento continuo e padronizagao de atividades, com
estudos sobre os prazos a serem cumpridos na apresentagao dos relatérios, laudos
ou pareceres.

Essas acoes visam melhorar a eficiéncia, celeridade e qualidade dos servigos prestados
pelo Judiciario, além de garantir melhores condigdes de trabalho para os(as) profissionais
envolvidos(as)®®.

Na segunda parte deste capitulo, serdao apresentados os dados das perguntas
especificas feitas aos(as) magistrados(as). Foram levantados questionamentos sobre:
i) acompanhamento de atendimento ou entrevista por profissional da equipe em conjunto
com o(a) magistrado(a); ii) percepcao quanto ao trabalho desenvolvido pelas equipes
e intersetorialidade; iii) formagao de cadastro e processo seletivo para fazer parte das
equipes multidisciplinares; iv) quantidade de profissionais que atuam nas equipes e
opiniao sobre o nimero de profissionais necessario; v) prazos para emissao de relatérios,
laudos ou pareceres; vi) responsaveis pelos encaminhamentos para acesso a direitos
em outras instituigoes; vii) motivos de desligamento de profissionais; e viii) doengas
relatadas por esses(as) profissionais.

Nesta segao, serdo apresentados os resultados relativos as percepgdes dos(as) juizes(as)
quanto ao possivel acompanhamento das tarefas das equipes multidisciplinares, aos
subsidios entregues pelas equipes para que os(as) magistrados(as) formem opiniao e
emitam sentencas e ao trabalho intersetorial desenvolvido por essas equipes.

Conforme a Figura 34, 84% dos(as) juizes(as) ndo acompanham os atendimentos ou as
entrevistas dos(as) profissionais das equipes multidisciplinares com as partes e os(as)
demais envolvidos(as) no processo.

56 Resumo e categorizagao de respostas feitas por meio do ChatGPT, com monitoramento manual por amostra.
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Figura 34 — Atendimento ou entrevista realizada por profissional da equipe multidisciplinar
acompanhado(a) pelos(as) juizes(as)

Nao 56,0% (376)
N&o cabe a mim esse tipo de atividade 28,0% (188)
Sim 15,9% (107)
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaboragéo prépria.

Os(as) magistrados(as) foram perguntados(as) acerca de seu grau de concordancia
em relagao a independéncia ou autonomia dos(as) profissionais das equipes
multidisciplinares; a qualificagao desses(as) profissionais diante das demandas; a
qualidade e a tempestividade dos relatérios, laudos e pareceres apresentados.

Desse modo, a Figura 35 ilustra que 67,8% dos(as) juizes(as) consideram que o trabalho
da equipe multidisciplinar é independente e autébnomo. Esse percentual aumenta (mais
21,5%) se for somado o percentual de concordancia parcial (89,3%). Note-se que, conforme
a Figura 31, aindependéncia ou autonomia no trabalho dos(as) profissionais das equipes
torna-se um desafio em 22,7% dos casos.

Reis (2016) ja ressaltava, em sua tese de doutorado, os conflitos identificados acerca da
autonomia e independéncia dos(as) profissionais dessas equipes perante as demandas
de promotores(as) — informacgao que se nao condiz com os dados desta pesquisa.

Quanto a qualificagao dos(as) profissionais das equipes, 55% dos(as) juizes(as)
consideram que essa qualificacao é suficiente para atender as demandas do trabalho.
Esse percentual sobe para 82% quando incluida a concordancia parcial.

Os percentuais de concordancia plena vao diminuindo quando os temas sao a qualidade
dos pareceres, relatérios ou laudos (46,2%) e a tempestividade na entrega dos pareceres,
relatérios ou laudos (34,4%) — o que se coaduna com os resultados da Figura 32 acerca
dos desafios enfrentados pelos(as) profissionais das equipes multidisciplinares, em que
pese os dados de concordancia parcial serem significativos também.
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Figura 35 — Grau de concordancia dos(as) juizes(as) em relacédo as formas de atuacao das
equipes multidisciplinares

T eqUipe mu“idiSCip"nar 0’4% A _ : 3% 56)
é independente e autonomo 1.9% (13)
6% (11)
32,0% (215) 7,3% (49)
4,0% (27)
6% (11)
41,1% (276) 6,7% (45)

A qualificagao profissional das equipes multidisciplinares
atende as necessidades do trabalho

Os relatérios/pareceres/laudos sdo de excelente qualidade

4,3% (29)
6,0% (40)

Os relatérios/pareceres/laudos sdo emitidos em 37)

e g s 41,6% (279
tempo habil para subsidiar decisao sobre os casos (@r9)

12,5% (84)
0% 25% 50% 75% 100%

M Discordo completamente Concordo parcialmente Nao se aplica/
Discordo parcialmente [l Concordo completamente ~ N&o sei informar

Fonte: Elaborag&o prépria.

Outro ponto importante a observar na percepgao dos(as) magistrados(as) sobre
os relatdrios, laudos ou pareceres emitidos pelos(as) profissionais das equipes
multidisciplinares é o uso que os(as) juizes(as) fazem desses estudos; se ha concordancia
dos(as) magistrados(as) em relagao as avaliagoes apresentadas pelos(as) profissionais
dessas equipes; e ainda, se ha discussao de casos especificos entre juizes(as) e equipes.

Nesse sentido, de acordo com a Figura 36, 47,7% dos(as) magistrados(as) indicaram
gue sempre utilizam os estudos apresentados para subsidiar suas decisoes. Sao 89,9%
dos(as) respondentes a assinalar que sempre ou frequentemente usam tais estudos
para embasar suas decisoes.

Ja quanto a adesao dos(as) juizes(as) as avaliagoes feitas pelas equipes, somente 18,5%
indicaram estar sempre em concordancia com tais avaliagées. Ainda, 72,9% apontam
que frequentemente concordam com essas andlises.

Quanto a frequéncia de discussao de casos especificos entre magistrados(as) e
profissionais das equipes multidisciplinares, os dados se pulverizam entre 32,6% que
discutem sempre ou frequentemente; 31,4% com discussoes que acontecem as vezes;
e 35,9% que nunca ou raramente discutem esses casos com as equipes.
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Figura 36 — Utilizacdo dos estudos da equipe multidisciplinar pelos(as) juizes(as)

Com que frequéncia o(a) senhor(a) utiliza os

%
estudos para a sua tomada de decisao? 075 (B

Com que frequéncia o(a) senhor(a) entende que sua tomada
de decisao esta em consonancia com as avaliagdes
dos estudos elaborados pela equipe multidisciplinar:

18,5% (124)

Qual a frequéncia de discussao de pareceres/laudos/
relatorios sobre casos/processosespecificos entre
o(a) senhor(a) e a equipe multidisciplinar?

) 21,3% (143) 31,4% (211) 4,9% (33)

0% 25% 50% 75% 100%
M Nunca Raramente ] Asvezes I Frequentemente  Sempre

Fonte: Elaboragédo propria.

De acordo com a Figura 37, os(as) juizes(as) consideram que os(as) profissionais
responsaveis por fazer os encaminhamentos de demandas de acesso a servigos publicos
no Poder Executivo sdo os(as) das equipes multidisciplinares, em 38,9% dos casos; ou
outras pessoas (38,5%); ou, ainda, os(as) assessores(as) do gabinete do(a) magistrado(a),
em 22,7% dos casos.

Figura 37 — Responsavel pelo encaminhamento das demandas de acesso a servigos publicos
para o Poder Executivo

Equipe multidisciplinar 38,9% (261)
Outros 38,5% (258)
Assessores(as) do gabinete do(a) magistrado(a) 22,7% (152)
0% 25% 50% 75%

Fonte: Elaborag&o prépria.

Perguntou-se aos(as) magistrados(as) sobre suas percepgoes acerca da existéncia de
grupos de referéncia e grupos de contrarreferéncia nos encaminhamentos das equipes
ao Poder Executivo, conforme a Figura 38.

No que se refere aos grupos de referéncia (profissionais de setores, como saude e
assisténcia social que atuam para fortalecer a colaboracao entre profissdes e disciplinas),
41,4% dos(as) magistrados(as) entendem que as equipes multidisciplinares tém tal
vinculo de colaboragao no Poder Executivo. No entanto, 42,9% nao souberam responder.

Ja quanto a contrarreferéncia (encaminhamento de volta ao servigo de origem, no caso,
o Poder Judiciario), somente 20,4% dos(as) respondentes indicaram que as equipes
mantém tal vinculo; enquanto 52,2% nao souberam responder.
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Figura 38 — Presenca de grupos de referéncia e contrarreferéncia nos encaminhamentos das
equipes ao Poder Executivo

Ha referéncia nos encaminhamentos da equipe

multidisciplinar junto ao Poder Executivo? 41,4% (278) 15,6% (105) 42,9% (288)
Ha contrarreferéncia nos encaminhamentos da equipe 20.4% (137) 27.4% (184) 52.2% (350)
multidisciplinar junto ao Poder Executivo?
0% 25% 50% 75% 100%

Sim Nao Nao sei informar

Fonte: Elaboragéo prépria.

Ainda quanto a intersetorialidade, 71,4% dos(as) juizes(as) afirmaram que as equipes
multidisciplinares tém conhecimento dos servigos prestados pelo Sistema de
Garantia de Direitos (SGD)%7; e 59,6% dos(as) magistrados(as) apontam que as equipes
multidisciplinares desenvolvem alguma agao integrada com as politicas publicas e
judiciarias em conformidade com os normativos do CNJ, conforme a Figura 39.

Além disso, 85,2% consideram a necessidade de equiparar o nimero de profissionais das
equipes multidisciplinares a quantidade de processos que tramitam em suas unidades.

Figura 39 — Percepgao dos(as) juizes em relagdo a intersetorialidade

A equipe desenvolve alguma agao/atividade integrada com as
politicas publicas e judiciarias, tais como campanhas, divulgagoes, - 59,6% (400) 40,4% (271)
projetos e programas em consonancia com as Resolugdes,
Portarias, Provimentos e Recomendagdes do CNJ?

A equipe tem conhecimento dos servigos prestados | 71,4% (479) 28,6% (192)
pelo Sistema de Garantia de Direitos (SGD)?

Vocé considera relevante para a melhoria da prestacgao jurisdicional
a equiparagao do nimero de profissionais(assistentes sociais, | 85,2% (572) 14,8% (99)
psicélogos, pedagogos e antropélogos) em nimero proporcional

a quantidade de processos que tramitam na unidade?

0% 25% 50% 75% 100%
Sim Nao

Fonte: Elaboragéo prépria.

57 Compreende-se por sistema de garantia de direitos uma articulacao l6gica entre diferentes setores, nas diversas
instancias da sociedade e do poder estatal, com a finalidade comum de desenvolver agdes integradas para a garantia
dos direitos. Na perspectiva de sistema, a organizagao das agdes governamentais e da sociedade é construida a partir
do principio da transversalidade, que conjuga transversal e intersetorialmente as normativas legais, as politicas e as
praticas. Assim, apoiada em uma clara definigao dos diferentes papeis dos atores sociais, é tecida uma rede relacional
propositalmente articulada entre os sujeitos que operam as agdes nas varias instancias e instituigdes desse sistema,
em face da garantia dos direitos. Fonte: Laboratério de Estudos Socioeducativos da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro. Disponivel em: https://labes.uerj.br/sistema-de-garantia-de-direitos-s-f-2/
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Foram feitas duas perguntas aos(as) magistrados(as) quanto a formacgao de cadastros
para a selecao de profissionais para trabalhar nas equipes multidisciplinares ou para
atuar em processos especificos. Além disso, foram questionados os requisitos para a
selegao dos(as) profissionais.

Conforme a Figura 40, aos(as) magistrados(as) foi perguntado acerca da formacao
de cadastro para que peritos(as) e/ou voluntarios(as) trabalhem nas equipes
multidisciplinares e/ou realizem estudos psicossociais com base nos processos da
unidade ou vara.

Nesse sentido, quase metade, 45,3%, dos(as) respondentes apontaram que, no tribunal
em que atuam, nao ha banco ou cadastramento para tais atividades. Ja 36,8% indicaram
gue o cadastramento é realizado por meio da entrega de curriculo e é aberto ao publico; e
1,6% afirmou que tais profissionais somente sao admitidos(as) por indicagao, seja do(a)
magistrado(a), seja das partes envolvidas no processo.

Figura 40 - Formacao do banco ou cadastro de profissionais, peritos(as) ou voluntarios(as) que
se alistam para trabalhar nas equipes multidisciplinares

No Tribunal, ndo ha banco/cadastro para - 45,3% (304)
esse tipo de profissional/Nao se aplica

0 banco/cadastro é aberto ao publico e recebe
curriculos de profissionais que desejam | 36,8% (247)
trabalhar nas equipes multidisciplinares

Outra situagao 16,2% (109)

0 banco/cadastro nao é aberto ao publico, pois
recebe curriculos somente com base em indicagdo 1 1,6% (11)
do(a) magistrado(a) e/ou das partes do

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Elaboragéo prépria.
Considerando os 36,8% de respostas que indicam que ha banco ou cadastro para a
admissao de peritos(as) ou voluntarios(as) para realizar estudos psicossociais, solicitou-

se aos(as) juizes(as) assinalar os requisitos para a selegao desses(as) profissionais,
conforme a Figura 41.
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Os dois requisitos mais apontados foram: diploma de curso superior,com 77,9%, e registro
em entidade de classe, associacao ou conselho profissional, com 60,5%. Comprovagdes
de experiéncia também sao mecanismos utilizados, embora em menor frequéncia.

Figura 41 — Requisitos para a sele¢ao de candidatos(as) a trabalhar nas equipes
multidisciplinares

Diploma de curso superior - 77,9% (286)
Registro em entidade/associagao - 60,5% (222)
/conselho profissional
Outro requisito - 18,0% (66)
Comprovante de experiéncia profissional no .
assunto de competéncia da vara/unidade | 17,7% (65)
Comprovante de experiéncia profissional )
junto ao Poder Judiciario | 11,2% (41)
Qualquer comprovante de | o
experiéncia profissional 10,4% (38)
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Elaborag&o prépria.

Na ultima secao deste capitulo, serao apresentados dados acerca das quantidades de
profissionais que atuam nas equipes multidisciplinares e das quantidades que os(as)
juizes(as) consideram que seriam adequadas em relacao as demandas de trabalho.
Também foi questionado acerca da existéncia de prazos para a emissao de pareceres,
laudos ou relatérios pelas equipes.

Por fim, ha informacdes sobre motivos de desligamento e de absenteismo dos(as)
profissionais das equipes multidisciplinares — de acordo com as respostas dadas
pelos(as) juizes(as).

A Figura 42 representa, para cada grupo profissional, os tamanhos das equipes existentes
e necessarias, na perspectiva do(a) juiz(a), para atendimento das demandas.

Quanto aos(as) psicélogos(as), verifica-se que a percepgao de necessidade varia muito
de unidade para unidade, pois embora prevalega o entendimento de que um a dois

76



ATUACAO DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES
NAS UNIDADES JUDICIARIAS

profissionais sejam suficientes (22,2% e 26,1% dos(as) respondentes, respectivamente),
uma parcela, comparativamente alta (17,3%) entende que seriam necessarios seis ou
mais profissionais. Na pratica, a maior parte dos(as) juizes conta um(a) ou nenhum
profissional por unidade (somando 61,5%), ressaltando-se que, para 19,2% dos(as)
juizes(as), nao existem psicélogos(as) na equipe multidisciplinar. E interessante notar que
3,6% dos(as) respondentes entendem nao haver necessidade desse tipo de profissional.

Quanto aos(as) assistentes sociais, a percepgao é similar. As percepgoes de necessidade
variam bastante, de um a mais de seis profissionais. O entendimento mais frequente é de
que dois(as) assistentes sociais seriam necessarios para exercer as atividades (24,0%),
seqguido da opiniao de 20,3% dos(as) juizes(as) de que um profissional é suficiente, ao
menos tempo que outros 20,3% entendem que ha necessidade de seis ou mais assistentes
sociais para atendimento da demanda. Na pratica, a maior parte das unidades conta com
apenas um ou dois profissionais (total 55,2%, sendo 37,6% das unidades com um(a)
assistente social e em 17,6% com dois(as) assistentes sociais.

A maioria dos(as) juizes(as) respondentes nao conta com apoio de profissionais da
pedagogia (80,6%) e apenas 10,3% possuem pedagogos(as) na equipe. Contudo, uma
parcela significativa (59%) entende que seriam necessarios um ou dois profissionais
dessa area de formacgao. Para 29,5% dos(as) juizes(as), essa categoria profissional nao
seria necessaria.

Médicos(as) e cientistas sociais sao os(as) profissionais menos frequentes nas equipes
multidisciplinares, com existéncia em apenas 9,5% e 1,6% das unidades, respectivamente.
Contudo, a maior parte da magistratura (61,8%) entende que seria adequado haver, pelo
menos, um(a) médico(a) nas equipes. Quanto aos cientistas sociais, ao contrario, a maioria
(60,1%) percebe que tal formacgao seria desnecessaria nas equipes multiprofissionais.
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Figura 42 - Quantidade de psic6logos(as), assistentes sociais, pedagogos(as), médicos(as) e
cientistas sociais na equipe multidisciplinar

Psicologos(as) Assistentes Sociais
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Fonte: Elaborag&o prépria.

A Tabela 1 mostra as informagdes de profissionais em atuagao e necessarios, na
perspectiva da magistratura, com os dados segmentados por tribunal.

E possivel observar que, em razdo das quantidades de profissionais atuantes e que
sao considerados(as) necessarios(as) pelos(as) juizes(as), as profissoes de psicologia,
pedagogia e medicina apresentam 100% de déficit. Na medicina e na pedagogia, seriam
esperados, em média, dois profissionais, mas na média, ha um. Na psicologia, sao
esperados quatro profissionais, em média, mas na pratica ha disponibilidade de dois
por unidade.

Ja em relagao aos(as) assistentes sociais, o déficit, na percepgao dos(as) juizes(as)
respondentes, é de 33%, o que corresponde a trés assistentes sociais atuantes e a
necessidade de quatro desses(as) profissionais.

Por fim, nao ha déficit registrado em relagao aos(as) cientistas sociais. Como se pode
verificar na Tabela 1, ha poucos(as) desses(as) profissionais atuando nas equipes. Os(as)
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juizes(as) respondentes apontaram, em sua maioria, a necessidade de apenas um(a)
profissional, quando ha.

Tabela 1 - Quantidade média de psic6logos(as), assistentes sociais, pedagogos(as),
médicos(as) e cientistas sociais na equipe multidisciplinar, segundo a avaliagédo do(a) juiz(a)
respondente, por tribunal

Psicologos(as) Assistentes Sociais Pedagogos(as)
Tribunal| Atuando | Necessarios | Déficit | Atuando | Necessarios | Déficit | Atuando | Necessarios | Déficit
TJAC 2 3 50% 2 3 50% 1 2 100%
TJAL 2 3 50% 2 3 50% 1 2 100%
TJAM 1 3 200% 2 2 0% 0 1
TJAP 2 4 100% 3 7 133% 1 5 400%
TJBA 2 3 50% 2 3 50% 1 2 100%
TJCE 1 3 200% 2 3 50% 1 2 100%
TJDFT 7 13 86% 5 11 120% 1 2 100%
TJES 2 5 150% 4 6 50% 1 3 200%
TJGO 2 5 150% 2 5 150% 1 4 300%
TIMA 1 3 200% 3 4 33% 1 2 100%
TIMG 2 4 100% 3 4 33% 1 2 100%
TIMS 2 3 50% 2 3 50% 1 2 100%
TIMT 3 4 33% 3 4 33% 1 1 0%
TJPA 2 3 50% 2 3 50% 1 2 100%
TJPB 4 8 100% 4 7 75% 1 3 200%
TJPE 2 3 50% 2 3 50% 1 2 100%
TJPI 2 3 50% 2 3 50% 0 1
TJPR 3 4 33% 1 3 200% 0 2
TJRJ 3 4 33% 3 4 33% 1 2 100%
TJRN 16 7 -56% 15 6 -60% 1 2 100%
TJRO 3 3 0% 4 4 0% 1 2 100%
TJRR 2 4 100% 3 4 33% 2 3 50%
TJRS 2 3 50% 2 3 50% 0 1
TJSC 1 2 100% 1 2 100% 0 1
TJSE 2 3 50% 2 3 50% 1 2 100%
TJSP 4 6 50% 4 7 75% 1 1 0%
TJTO 4 3 -25% 4 3 -25% 2 3 50%
Total 2 4 100% 3 4 33% 1 2 100%

79



ATUACAO DAS EQUIPES MULTIDISCIPLINARES
NAS UNIDADES JUDICIARIAS

Médicos(as) Cientistas Sociais
Tribunal Atuando Necessarios Déficit Atuando Necessarios Déficit

TJAC 1 1 0% 0 1

TJAL 0 2 0 1

TJAM 1 1 0% 0 1

TJAP 1 4 300% 0 1

TJBA 1 2 100% 1 1 0%
TJCE 1 3 200% 0 2
TJDFT 1 2 100% 1 1 0%
TJES 0 2 1 2 100%
TJGO 1 2 100% 1 1 0%
TIMA 1 1 0% 0 1

TIMG 1 2 100% 0 1

TIMS 1 2 100% 0 1

TIMT 1 2 100% 0 1

TJPA 1 1 0% 0 1

TJPB 1 2 100% 0 1

TJPE 1 1 0% 0 1

TJPI 1 1 0% 0 1

TJPR 1 2 100% 0 1

TJRJ 1 1 0% 1 1 0%
TJRN 0 0 0 0

TJRO 1 1 0% 0 1

TJRR 0 1 1 1 0%
TJRS 2 2 0% 0 1

TJSC 1 2 100% 1 1 0%
TJSE 1 2 100% 0 1

TJSP 1 1 0% 0 1

TJTO 1 2 100% 1 1 0%
Total 1 2 100% 1 1 0%

Fonte: Elaboragéao propria.

As Tabelas de 2 a 5 e as Figuras de 43 a 47 apresentam a quantidade de profissionais
necessaria (mediana e média) para realizar o trabalho relacionado a diferentes
competéncias com base no nimero de casos novos por ano. A analise se concentra em
cinco categorias de profissionais: psicologos(as), assistentes sociais, pedagogos(as),
médicos(as) e cientistas sociais. Desse modo, realizou-se um cotejo entre o nimero de
processos novos e a competéncia das unidades.
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Os dados de numero de casos novos das unidades judiciarias obtidos por meio da Base
Nacional de Dados do Poder Judiciario (DataJud)®, considerado o periodo de agosto de
2023 e outubro de 2024, e do Médulo de Pessoal e Estrutura Judicidria Mensal (MPM)®°
foram agrupados nas seguintes competéncias: exclusiva em infancia e juventude;
exclusiva em familia, idoso, 6rfaos e sucessoes; juizo Unico; e demais unidades com
outras competéncias ou com competéncia cumulativa.

Psicélogos(as) (Figura 43 e Tabela 2): a demanda por psicélogos(as) aumenta conforme
o0 numero de casos novos cresce, especialmente nas varas exclusivas de infancia e
juventude. A dinamica também é verificada nas varas de familia e nos juizos Unicos. Na
infancia e juventude, a necessidade passa de trés, nas varas menores com distribuicao
inferior a 500 processos/ano, para uma necessidade de mais de 12 profissionais nas
unidades que possuem mil ou mais casos novos. Nas varas de familia, o nimero de
psicélogos(as) tende a ser mais constante, com valores variando entre cinco e seis
psicélogos, conforme o volume de casos novos. As maiores necessidades desses
profissionais sao verificadas nas competéncias da infancia e juventude e de familia,
idoso, 6rfaos e sucessoes.

Tabela 2 - Quantidade de psicélogos(as) que, na opinido dos(as) magistrados(as), seriam
suficientes para a realizagao do trabalho, de acordo com a quantidade de casos novos por ano e
a competéncia da unidade judiciaria

Competéncia Quantidade de casos novos porano | Mediana Média regﬂ?:(;:ri;

Juizo tinico Até 500 casos novos por ano 1 2,0 18
Juizo unico De 500 até 999 casos novos por ano 2 2,2 72
Juizo tnico Mais de 1.000 casos novos por ano 2 3,6 7
Infancia e juventude Até 500 casos novos por ano 2 3,1 45
Infancia e juventude De 500 até 999 casos novos por ano 55 72 22
Infancia e juventude Mais de 1.000 casos novos por ano 8 12,2 1

Familia, idoso, 6rfaos e sucessoes |Até 500 casos novos por ano 5 5,0 3

Familia, idoso, 6rfaos e sucessoes |De 500 até 999 casos novos por ano 4 57 18
Familia, idoso, 6rfaos e sucessées |Mais de 1.000 casos novos por ano 5 6,0 27
Demais competéncias Até 500 casos novos por ano 2 3,6 60
Demais competéncias De 500 até 999 casos novos por ano 2 29 129
Demais competéncias Mais de 1.000 casos novos por ano 3 4,0 181

Fonte: Elaborag&o prépria.

58 De acordo com a Resolugao CNJ n. 331/2020, o DataJud é a fonte de dados das estatisticas oficiais do CNJ e abrange
todos os processos que tramitam no Poder Judiciario desde 2020.

59 0 MPM, instituido pela Resolugao CNJ n. 587/2024, contém o cadastro de todas as unidades judiciarias, com
identificagao das areas de competéncia.
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Figura 43 — média de psicologos(as) que, na opinido dos(as) magistrados(as), seriam
suficientes para a realizagdo do trabalho de acordo com a quantidade de casos novos por ano e
a competéncia da unidade judiciaria
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Fonte: Elaboragédo propria.

Assistentes sociais (Figura 44 e Tabela 3): a demanda por esses(as) profissionais seqgue
um padrao similar ao dos(as) psicoélogos(as), com um nitido aumento conforme o nimero
de casos novos cresce. Na infancia e juventude, especialmente acima de mil casos
novos, a necessidade de assistentes sociais também é muito alta, com uma média de
aproximadamente dez assistentes por unidade. Nas unidades judiciarias de juizo unico,
de familia e demais classificagdes, a necessidade igualmente cresce a medida que o
numero de casos novos aumenta, mas de forma mais moderada. A necessidade desses
profissionais é maior nas varas de infancia e de familia
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Tabela 3 — Quantidade de assistentes sociais que, na opinido dos(as) magistrados(as), seriam
suficientes para a realizagdo do trabalho de acordo com a quantidade de casos novos por ano e
a competéncia da unidade judiciaria

Competéncia Quantidade de casos novos por ano Mediana Média re':gr:net;:rﬂ:s

Juizo tinico Até 500 casos novos por ano 15 2,3 18
Juizo tnico De 500 até 999 casos novos por ano 2 2,3 72
Juizo tnico Mais de 1.000 casos novos por ano 2 3,5 77
Infancia e juventude Até 500 casos novos por ano 3 37 45
Infancia e juventude De 500 até 999 casos novos por ano 5 78 22
Infancia e juventude Mais de 1.000 casos novos por ano 8 99 1

Familia, idoso, 6rfaos e sucessoes |Até 500 casos novos por ano 5 5,0 3

Familia, idoso, 6rfaos e sucessoes |De 500 até 999 casos novos por ano 6 5,2 18
Familia, idoso, 6rfaos e sucessdes |Mais de 1.000 casos novos por ano 5 6,0 27
Demais competéncias Até 500 casos novos por ano 3 3,7 60
Demais competéncias De 500 até 999 casos novos por ano 2 3,1 129
Demais competéncias Mais de 1.000 casos novos por ano 3 4] 181

Fonte: Elaborag&o prépria.

Figura 44 — média de assistentes sociais que, na opinido dos(as) magistrados(as), seriam
suficientes para a realizagao do trabalho de acordo com a quantidade de casos novos por ano e
a competéncia da unidade judiciaria
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Fonte: Elaboragéao propria.
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Pedagogos(as) (Figura 45 e Tabela 4): a quantidade necessaria com essa formagao é
geralmente baixa em todas as competéncias e categorias de casos novos. Nesse grupo,
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ao contrario dos(as) profissionais de psicologia e servigo social, a demanda nao varia
significativamente nem por casos novos, nem pela competéncia, mantendo uma média
de um a dois(as) pedagogos(as). A excec¢ao é no grupo das varas de familia, com menos
500 casos novos, que mostra uma aparente distor¢ao (mais de trés profissionais), que
deriva da baixa quantidade de respondentes desse grupo (apenas trés respondentes),
ficando, portanto, essa analise prejudicada.

Tabela 4 — Quantidade de pedagogos(as) que, na opinido dos(as) magistrados(as), seriam
suficientes para a realizagao do trabalho de acordo com a quantidade de casos novos por ano e
a competéncia da unidade judiciaria

Competéncia Quantidade de casos novos por ano Mediana Média re’igg‘:ézrﬂzs

Juizo tnico Até 500 casos novos por ano 1 0,8 18
Juizo tnico De 500 até 999 casos novos por ano 1 11 72
Juizo tnico Mais de 1.000 casos novos por ano 1 1,1 77
Infancia e juventude Até 500 casos novos por ano 1 1,6 45
Infancia e juventude De 500 até 999 casos novos por ano 1,5 2,0 22
Infancia e juventude Mais de 1.000 casos novos por ano 2 2,4 1

Familia, idoso, 6rfaos e sucessoes [Até 500 casos novos por ano 5 3,7 3

Familia, idoso, 6rfaos e sucessoes |De 500 até 999 casos novos por ano 2 2,2 18
Familia, idoso, 6rfaos e sucessoes |Mais de 1.000 casos novos por ano 1 1,7 27
Demais competéncias Até 500 casos novos por ano 1 14 60
Demais competéncias De 500 até 999 casos novos por ano 1 14 129
Demais competéncias Mais de 1.000 casos novos por ano 1 1,2 181

Fonte: Elaborag&o prépria.
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Figura 45 — Média de pedagogos(as) que, na opinido dos(as) magistrados(as), seriam
suficientes para a realizagdo do trabalho de acordo com a quantidade de casos novos por ano e
a competéncia da unidade judiciaria
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Fonte: Elaboragéo prépria.

Médicos(as) (Figura 46 e Tabela 5): a necessidade de médicos é significativamente mais
baixa em comparagao com os outros profissionais, com a média variando entre zero e
dois médicos por competéncia, mesmo com um numero alto de casos novos. A maior
demanda é observada nas varas com competéncia exclusiva em familia, idoso, 6rfaos
e sucessoes.
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Tabela 5 — Quantidade de médicos(as) que, na opinido dos(as) magistrados(as), seriam
suficientes para a realizagdo do trabalho de acordo com a quantidade de casos novos por ano e
a competéncia da unidade judiciaria

Competéncia Quantidade de casos novos por ano Mediana | Média re':gr::crlce’rﬂ:s

Juizo tinico Até 500 casos novos por ano 1 0,8 18
Juizo tnico De 500 até 999 casos novos por ano 1 1,1 72
Juizo tnico Mais de 1.000 casos novos por ano 1 1,6 77
Infancia e juventude Até 500 casos novos por ano 1 0,6 45
Infancia e juventude De 500 até 999 casos novos por ano 1 0,8 22
Infancia e juventude Mais de 1.000 casos novos por ano 0 0,5 1

Familia, idoso, 6rfaos e sucessdes |Até 500 casos novos por ano 2 2,0 3

Familia, idoso, 6rfaos e sucessdes [De 500 até 999 casos novos por ano 1 2,7 18
Familia, idoso, 6rfaos e sucessdes |Mais de 1.000 casos novos por ano 1 1,5 27
Demais competéncias Até 500 casos novos por ano 1 09 60
Demais competéncias De 500 até 999 casos novos por ano 1 1,0 129
Demais competéncias Mais de 1.000 casos novos por ano 1 1,2 181

Fonte: Elaboragéo prépria.

Figura 46 — Média de médicos(as) que, na opinido dos(as) magistrados(as), seriam suficientes
para a realizagao do trabalho de acordo com a quantidade de casos novos por ano e a
competéncia da unidade judiciaria
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Fonte: Elaboragéo prépria.
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Cientistas sociais (Figura 47 e Tabela 6): a demanda por cientistas sociais é a menor
entre todas as categorias, com valores muito baixos de profissionais necessarios,
independentemente da competéncia ou quantidade de processos. A quantidade
necessaria de cientistas sociais é quase nula na maioria das competéncias e, quando
presente, os nimeros sao modestos, ficando na maioria dos casos entre zero e um.

Tabela 6 — Quantidade de cientistas sociais que, na opinido dos(as) magistrados(as), seriam
suficientes para a realizagdo do trabalho de acordo com a quantidade de casos novos por ano e
a competéncia da unidade judiciaria

Competéncia Quantidade de casos novos por ano Mediana Média re'\;(r:?:c:::t(:s

Juizo tnico Até 500 casos novos por ano 1 0,6 18
Juizo tnico De 500 até 999 casos novos por ano 0 0,6 72
Juizo tinico Mais de 1.000 casos novos por ano 0 0,6 77
Infancia e juventude Até 500 casos novos por ano 0 0,4 45
Infancia e juventude De 500 até 999 casos novos por ano 1 09 22
Infancia e juventude Mais de 1.000 casos novos por ano 0 0,3 1

Familia, idoso, 6rfaos e sucessoes |Até 500 casos novos por ano 0 0,7 3

Familia, idoso, 6rfaos e sucessoes De 500 até 999 casos novos por ano 0,5 1,2 18
Familia, idoso, 6rfaos e sucessoes Mais de 1.000 casos novos por ano 0 0,4 27
Demais competéncias Até 500 casos novos por ano 0 0,7 60
Demais competéncias De 500 até 999 casos novos por ano 0 0,6 129
Demais competéncias Mais de 1.000 casos novos por ano 0 0,5 181

Fonte: Elaborag&o prépria.
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Figura 47 — média de cientistas sociais que, na opinido dos(as) magistrados(as), seriam
suficientes para a realizagdo do trabalho de acordo com a quantidade de casos novos por ano e
a competéncia da unidade judiciaria
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Fonte: Elaborag&o prépria.

Dessa forma, verifica-se que os(as) psicélogos(as) e os(as) assistentes sociais tém
as maiores demandas, especialmente nas varas de infancia e juventude, refletindo a
necessidade desse tipo de especializagao nessas areas. Pedagogos(as) apresentam uma
demanda constante e relativamente baixa, mesmo para grandes volumes de processos.
E as demais categorias profissionais aparecem com menor demanda.

Como pode-se observar na Figura 48, os(as) juizes(as) afirmam em 76,9% dos casos que ha
prazo estipulado para a elaboragao de relatérios, pareceres ou laudos emitidos pelos(as)
profissionais das equipes multidisciplinares — percentual préximo do apresentado na
Figura 29, com as opinides desses(as) profissionais.
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Figura 48 — Existéncia de prazo para elaboragao de cada relatorio, parecer ou laudo de acordo
com os(as) juizes(as)
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Fonte: Elaboragédo propria.

Segundo os(as) magistrados(as), o grau de rotatividade dos(as) profissionais que atuam
nas equipes multidisciplinares é baixa (72,3%). Conforme a Figura 49, somente 27,7%
dos(as) respondentes assinalaram que tal rotatividade é média (22,8%) ou baixa (4,9%).
Afinal, sdo, na maioria, servidores(as) publicos(as), assim como consta na Figura 14.

Figura 49 — Grau de rotatividade dos(as) profissionais que atuam nas equipes multidisciplinares,
de acordo com os(as) juizes(as)

Baixa 72,3% (485)
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Fonte: Elaboragéo propria.

A maior parte dos(as) juizes(as), 70,2%, nao conhece os motivos que levam os(as)
profissionais das equipes multidisciplinares a se desligarem do tribunal. Em 19,7% dos
casos, havia outro motivo. Essas motivagoes foram descritas, em maioria, como casos
de aposentadorias e busca por melhores salarios, além de fatores como remocdes para
outras comarcas, sobrecarga de trabalho, término de vigéncia de contrato, comarca de
dificil acesso. Somam-se a essas situacoes, casos de adoecimento (8,6%) e alegacoes
de falta de infraestrutura (8%), de acordo com a Figura 50.
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Figura 50 — Percepcao dos(as) juizes(as) sobre quais sdo os motivos que levam os(as)
profissionais das equipes multidisciplinares a se desligarem do tribunal
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Outro motivo A 19,7% (132)
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Desgaste diante das histérias relatadas | .
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Fonte: Elaborag&o prépria.

Segundo a Figura 51, os dois principais desafios no trabalho com as equipes
multidisciplinares sao, por ordem decrescente, obter o atendimento da equipe em razao
da quantidade de demandas, com 39,7%; e designar profissionais para atuar na equipe,
com 16%. Os outros dois desafios mais assinalados foram: outra questao, com 14,8%; e
a selegao de profissionais considerando os requisitos exigidos pelo tribunal, com 10,7%.

As outras questdes foram caracterizadas majoritariamente como escassez de
profissionais e alta demanda de trabalho. Também foram citadas situagdes, como obter
treinamento especializado ou oferecer capacitacao para os(as) profissionais; nomear
concursados(as); aumentar o nimero de processos e casos cada vez mais especificos,
exigindo mais trabalho e esfor¢o dessas equipes para entender e prestar atendimento
adequado.

Existem situagdes menos desafiadoras, ou seja, nao demandam tanto empenho dos
gestores em sua resolugao. Sao elas, por ordem decrescente: manter a disponibilidade
de profissionais cedidos(as) do Poder Executivo, com 7,8%; estabelecer equilibrio entre a
independéncia profissional e as expectativas da chefia e/ou do juizo, com 6,5%; e dirimir
conflitos entre profissionais da equipe multidisciplinar, com 4,1%.
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Figura 51 — Percepcao dos(as) juizes(as) sobre quais sdo os principais desafios no trabalho com
as equipes multidisciplinares

Obter atendimento da equipe multidisciplinar considerando 39,7% (263)
que atendem diversas varas/unidades do Tribunal | R
Nao sei informar - 30,5% (202)
Designagao de profissionais para atuar na equipe (o cadastro o
fica desatualizado/os contatos ficam desatualizados) 16,0% (106)
Outra quest&o - 14,8% (98)
Selecionar profissionais com todos os requisitos | 10,7% (71)
estabelecidos pelo Tribunal e
Manter a equipe com baixa rotatividade - 9,5% (63)
Manter a disponibilidade de profissionais cedidos(as) do | 78% (52
Poder Executivo a partir de Acordo de Cooperagao Técnica 8% (52)
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Dirimir conflitos entre os(as) profissionais da equipe multidisciplinar{ | 4,1% (27)
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Fonte: Elaboragédo propria.

Por fim, os(as) juizes(as) opinaram sobre o trabalho realizado pelos(as) profissionais das
equipes multidisciplinares em resposta aberta. As principais questdes abordadas foram:

1. Falta de profissionais: ha um consenso sobre a insuficiéncia de psicélogos(as), assistentes
sociais e outros(as) profissionais para atender a alta demanda. Em muitas localidades,
equipes regionais precisam cobrir varias comarcas, prejudicando a qualidade e a celeridade
dos servigos;

2. Sobrecarrega e rotatividade: a alta carga de trabalho e os baixos salarios contribuem para
a rotatividade de profissionais. Isso afeta a continuidade e eficiéncia do trabalho;

3. Capacitagao e padronizagao: os(as) juizes(as) destacam a necessidade de mais
formacao e capacitagao técnica, além da padronizagao na elaboragao de relatérios
e pareceres;

4. Infraestrutura deficiente: diversas unidades judiciarias enfrentam dificuldades
devido a falta de estrutura, como transporte para visitas e espacos adequados
para atendimento;

5. Importancia das equipes: apesar dos desafios, as equipes multidisciplinares sao

consideradas essenciais para subsidiar decisées judiciais, especialmente em casos que
envolvem infancia, juventude e familia.

As sugestdes de aprimoramento deste trabalho foram:

¢ Aumento do nimero de profissionais efetivos(as);

e Criagao de equipes exclusivas para determinadas varas (como infancia e juventude e
violéncia doméstica);
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e Estabelecimento de critérios minimos de composi¢ao de equipes com base no tamanho
da comarca; e

e Mais integracao e supervisao técnica para garantir a qualidade do trabalho®®.

60 Resumo e categorizagao de respostas feitas a partir do ChatGPT com monitoramento manual por amostra.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste relatério foi apresentar dados de dois questionarios aplicados a juizes(as)
e profissionais de equipes multidisciplinares acerca das condi¢oes de trabalho dessas
equipes e de sua atuacao diante das demandas presentes nos tribunais de justica dos
estados. No total, participaram 671 juizes(as) e 2.665 profissionais respondentes.

Ao delinear o perfil dos(as) profissionais das equipes multidisciplinares, observa-se
que a maioria é composta por pessoas brancas (64,5%), do sexo feminino (86,9%), com
idade média de 42 anos. Ja o perfil dos(as) juizes(as) é de maioria branca (81,7%), do
sexo masculino (57,8%), com idade média de 43 anos. Apenas 2,4% dos(as) juizes(as)
respondentes e 4,2% dos(as) profissionais das equipes sao pessoas com deficiéncia.

O grupo de profissionais é composto, basicamente, por assistentes sociais (49%) e
psicélogos(as) (42,1%). Entre os(as) magistrados, 47,4% possuem graduagao entre
21 e mais de 30 anos, e 57,7% dos(as) profissionais das equipes multidisciplinares
tém graduacao concluida entre 11 e 30 anos ou mais. Uma parte importante dos(as)
profissionais que atuam nas equipes multidisciplinares (48,3%) acumula de 6 a 15 anos
de atividade no tribunal.

A competéncia em vara de familia foi a mais apontada pelos(as) juizes(as) em
suas atuagoes, além do acumulo dessa competéncia com diversos outros temas,
especialmente, com as relativas a infancia e juventude, adogao e idosos; enquanto 21,9%
dos(as) informantes registraram que trabalham em vara unica.

Ja os(as) profissionais das equipes multidisciplinares registraram, em especial, seis
temas de maior atuagao: infancia e juventude, familia, adogao, medida protetiva, idosos
e violéncia doméstica.

Os(as) profissionais das equipes multidisciplinares sao, majoritariamente (72,6%),
servidores(as) efetivos(as) do tribunal; 60,2% deles(as) trabalham 30 horas por dia; 85,4%
indicaram ter realizado cursos de aperfeigoamento em sua area de atuagao nos ultimos
12 meses.

Em 45,9% dos casos, os(as) profissionais das equipes multidisciplinares atendem
somente casos ou processos relativos ao féorum a que estao vinculados(as); 49,8%
dos(as) juizes(as) e 41% dos(as) profissionais das equipes apontaram que ha normativos
para a emissao de relatérios, laudos ou pareceres.

Os maiores percentuais de satisfagao (somando muito satisfeito com satisfeito) dos(as)
profissionais das equipes multidisciplinares quanto a oferta de estrutura fisica, de
materiais e de equipamentos sao os relativos a apoio de pessoal para utilizagao de
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equipamentos de informatica, com 80,7%; oferta de materiais de escritério e expediente,
com 77,6%; disponibilizacao de mobiliario, com 73,2%; oferta de computadores, com
71,5%; e transporte para realizagao de visitas, com 64,7%.

Em 47,5% dos casos, as reunides sdao sempre, ou frequentemente, realizadas entre os(as)
profissionais das equipes. Ja as visitas a jurisdicionados(as) ou partes no processo
sao mais frequentes quando o juizo determina (78,6%) e/ou quando envolve criancas
e adolescentes (70,4%). As instituicdes mais contatadas para melhor compreensao de
casos sao as unidades de assisténcia social (64,8%) e de educacgao (52,1%).

As duas tarefas mais importantes e que demandam mais tempo das equipes sao a
realizacao de entrevistas individuais presenciais (89,1% de alta frequéncia) e a elaboragao
de pareceres, laudos ou relatérios (88,5% de alta frequéncia).

As instituicdes com as quais as equipes mantém niveis de médio a alto de articulagao
sao Secretaria de Assisténcia Social (81,2%), Conselho Tutelar (77,6%), outras varas ou
setores do tribunal (69,6%), Secretaria de Saude (61,5%), Ministério Publico (55,3%) e
Secretaria de Educacao (52,7%).

Os dois maiores desafios no trabalho para os(as) profissionais das equipes
multidisciplinares sao estabelecer tempo razodvel entre a demanda para entender
os casos e emitir parecer, laudo ou relatério, com 79,2%, e participar de atividades de
aperfeicoamento que tangem a competéncia da equipe, com 55,3%.

Em 67,8% dos casos, os(as) juizes(as) consideram que o trabalho da equipe multidisciplinar
é independente e autonomo; 55% deles(as) também avaliam que a qualificagao dos(as)
profissionais das equipes é suficiente para atender as demandas do trabalho; 47,7%
dos(as) magistrados(as) indicaram que sempre utilizam os estudos apresentados para
subsidiar suas decisoes; e somente 18,5% referiram estar sempre em concordancia com
as avaliagoes de casos feitas pelas equipes.

Quanto a intersetorialidade, 71,4% dos(as) juizes(as) afirmaram que as equipes
multidisciplinares tém conhecimento dos servigos prestados pelo Sistema de Garantia
de Direitos, e 85,2% consideram a necessidade de equiparar o nimero de profissionais das
equipes multidisciplinares a quantidade de processos que tramitam em suas unidades.

Os(as) juizes(as) também indicaram os nimeros de profissionais das equipes
multidisciplinares que estao atuando em suas varas ou unidades e as quantidades que
consideram necessarias para atender as demandas de trabalho.

Os(As) profissionais mais frequentes nas unidades judicidrias sdo os(as) psicélogos e
os(as) assistentes sociais. Nao ha um padrao nacional da quantidade de profissionais
atuando, com muitas variagdes entre as unidades respondentes. A maior parte dos(as)
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juizes(as) respondentes informou que dispoem de um ou dois ou mais de seis pessoas
dessas areas. A percepgao de necessidade também varia bastante entre tribunais e de
acordo com as competéncias das unidades judiciarias. Em 17,3% e 20,3% dos casos,
os(as) magistrados(as) indicaram necessidade de seis ou mais psicélogos(as) e
assistentes sociais, respectivamente.

As varas exclusivas de infancia e juventude sao as que apresentam mais demanda pelos
profissionais da psicologia e assisténcia social, sequido das varas de familia, idoso,
orfaos e sucessoes. Para essas profissoes e essas especializagoes, é nitido observar
gue quanto maior a demanda processual da unidade, maior a necessidade de equipe
especializada. Na infancia e juventude, as varas pequenas indicam a necessidade de
trés psicologos(as) e quatro assistentes sociais, enquanto as varas de mais demanda
(acima de mil casos novos), identificam uma necessidade média de 12 psicélogos(as) e
dez assistentes sociais por vara.

A maioria dos(as) juizes(as) respondentes nao conta com apoio de profissionais da
pedagogia (80,6%) e apenas 10,3% dispdem de pedagogos(as) na equipe. Contudo,
uma parcela significativa (59%) entende que seriam necessarios um(a) ou dois(as)
profissionais dessa area de formagao. Para 29,5% dos(as) juizes(as), essa categoria
profissional nao seria necessaria.

Médicos(as) e cientistas sociais sao os(as) profissionais menos frequentes nas equipes
multidisciplinares, com existéncia em apenas 9,5% e 1,6% das unidades, respectivamente.
Contudo, a maior parte da magistratura (61,8%) entende que seria adequado a existéncia
de, pelo menos, um(a) médico(a) nas equipes. Quanto aos cientistas sociais, ao
contrario, a maioria (60,1%) percebe que tal formagao seria desnecessaria nas equipes
multiprofissionais.

E percebido um déficit de pessoal em todas as categorias analisadas. Na psicologia,
sao esperados quatro profissionais, em média, mas na pratica, ha disponibilidade de
dois por unidade. Entre os assistentes sociais, o déficit € menor. 33%, com média de trés
assistentes sociais em atuagao, ante a percepgao da necessidade de quatro profissionais.

Os dois principais desafios no trabalho com as equipes multidisciplinares sao, segundo
as opinioes dos(as) magistrados(as), por ordem decrescente, obter o atendimento da
equipe em razao da quantidade de demandas, com 39,7%, e a designagao de profissionais
para atuar na equipe, com 16%.

Quanto as sugestoes de aperfeicoamento que o Poder Judiciario poderia implementar
para melhorar os servigos, as equipes multidisciplinares indicam aumento do nimero
de profissionais, melhores condi¢oes de trabalho, reconhecimento salarial, capacitagoes
especificas e implementagao de coordenagao técnica.
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Ja os(as) magistrados(as) apontam, para o aumento do niumero de profissionais
efetivos(as), criagcao de equipes exclusivas para determinadas varas (como infancia e
juventude e violéncia doméstica), estabelecimento de critérios minimos de composicao
de equipes, com base no tamanho da comarca, e maior integragao e supervisao técnica
para garantir a qualidade do trabalho.

Diante das informacgoes aqui registradas, torna-se imprescindivel abordar de maneira
criteriosa as demandas das equipes multidisciplinares, considerando o aumento
exponencial de suas atividades — por forga de lei e dos normativos especificos do Poder
Judiciario, as contribuigdes que tais equipes oferecem aos juizos como subsidios para
tomada de decisao e a preocupacgao crescente em atender pessoas que necessitam de
atendimento diferenciado.

Dessa forma, as sugestdes de aprimoramento desses servigos constituem oportunidade
de reflexao e agao no Poder Judiciario, nao apenas com o objetivo de valorizar a
contribuicao dessas equipes (o que ja seria importante em si), mas com a finalidade
de, coerentemente, implementar uma série de resolucdes e recomendagoes sobre
atendimento e oferta de servicos a pessoas que estao em situacao de vulnerabilidade.
Pessoas essas atendidas pelos(as) profissionais das equipes multidisciplinares.

Nesse sentido, o trabalho desenvolvido pelas equipes multidisciplinares simboliza a
atuacao do Poder Judicidrio nas vidas dessas pessoas, podendo representar um meio
essencial para o exercicio da cidadania.
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